1. Uppdraget

Denna utredning/rapport har skrivits pa uppdrag av Pited Science Park (PSP). Jag menar
att det ar relevant att ocksa har redovisa uppdragsformuleringarna. Utredningen har tva
delar. Den forsta rorde mojligheterna att aterstarta Ljudteknikutbildningen
(Ljudteknikutbildningen i Pite4 - nedliggning, omtag eller nystart? Fredrik Osterling,
Kulturantenn AB, maj-juli 2025). Denna andra del syftar till ett bredare grepp kring hela
campus och fragan om hur detta kan utvecklas:

“"Denna del av utredningen syftar till att identifiera, analysera och bedéma mgjligheterna
att utveckla utbildnings- och forskningsmiljéerna vid Acusticum i relation till den
professionella infrastruktur som omradet erbjuder. | detta ingar att beakta saval en enskild
utbildningsanordnare som utbildningssamarbeten.

Utredningen (3.1.2) bor inkludera

e en diskussion med utbildningsdepartementet om forutséttningar for att skapa ett starkt
konstnarligt kluster i norra Sverige inom hogre utbildning och forskning

e minst tva alternativa scenarier for hogre konstnérlig utbildning i Pited, med fokus pa
musik, med beskrivning av konsekvenser och méjligheter samt rekommendationer

e forslag om enskild utbildningsanordnare alternativt utbildningssamverkan (se ovan
under

punkt 3.1.1)

e konkreta forslag och rekommendationer hur processen framat kan se ut gallande drift av
hogre utbildning

e andra alternativa scenarier som identifieras under utredningsarbetet kan redovisas

e forutsattningar for en hallbar ekonomi kopplat till forslagen”
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1.1 Avgréansningar, metod och disposition

For att sa langt mojligt forsta den foreliggande rapporten/utredningen, kan det vara bra
med att fa en uppfattning om utredaren sjalv och vilket gods jag fér med mig in i arbetet.
Jag har under de senaste decennierna arbetat i tre, mer eller mindre, parallella spar. Det
ena ar chefs- och ledarsparet. Som chef har jag under aren upparbetat en viss vana vid att
fa syn pa organisatoriska bestandsdelar - bade sadant som ar utvecklingsbart och sadant
som inte ar det. | chefsrollen har jag ocksa arbetat mycket med att synliggora
verksamheter och innehall - i musiklivet har sédval den jamstéllda sdsongen “Skippa
helskdagg”, “Flygstoppet” och "Bégtédget” varit handelser och beslut som skapat debatt
aven utanfor landets grénser. Det andra sparet ar utredarens. Som huvudsekreterare i Den
professionella orkestermusiken i Sverige SOU 2006:34, hade jag mdjlighet att narmare
undersoka 28 professionella ensembler, deras organisation, politiska styrning och
konstnarliga strategier. Har ingick ocksa att titta pa& utbildningssidan. Ovriga - storre -
utredningsuppdrag har handlat om Kungliga Operans nationalscensuppdrag (pd uppdrag
av Kgla Operan) och om Komponisterna i Sverige (Konstnarsnamnden), i den senare
ingick att undersoka ett flertal orkesterverk och ekonomiska, sociala och konstnarliga
villkor (vilket ocksa inkluderar mgjligheten till relevanta utbildningar). Slutligen ar mitt
tredje yrkesmassiga spa konstndrens. Som tonsattare har jag komponerat 12
kammaroperor och ett stort antal orkester-, kor- och kammarverk. Sammantaget med
erfarenheterna fran Regeringskansliet och den fackliga varlden, ger det mig en viss typ av
blick, med en viss typ av bredd.

Denna utredning &r saledes ingen s.k. “sifferutredning”, utan ror sig i det resonerande
landskapet. Min erfarenhet sdger mig att mycket ar majligt - givet att ratt konstellation av
manniskor (med ratt kompetens och med vidhdangande energi) finns pa plats och samlas
kring ett utvecklingsspar eller en fraga. Denna utredning konstaterar att det finns ett par
tydligt olika vagval att gora.

Nagot om avgransningar:

Uppdraget stipulerar en diskussion med utbildningsdepartementet om férutsattningar for
att skapa ett starkt konstnarligt kluster i norra Sverige inom hogre utbildning och
forskning. Som min text kommer att visa, behdvs olika processer for att landa det
forandringsarbete som uppdragsgivaren anda skisserar redan genom
uppdragsbeskrivningen. Jag aterkommer till detta under avsnittet 5.0rganisatorisk och
utbildningspolitisk fardplan. | korthet innebar min analys att det faller sig naturligt att
diskussionen med utbildningsdepartementet bér dga rum forst nar parterna
(intressenterna) i grova drag enats om en gemensam malbild fér hur omradet och
gestaltningen (saval innehallsligt som fysiskt) ska utvecklas.

Daremot bakar jag i texten in resonemang om forutsattningarna for att skapa ett starkt
konstnarligt kluster i Pited/Norra Sverige. Avseende de i texten omnamnda potentiella
samarbetspartierna, reserverar jag mig for den sjalvklara risken att jag inte kan ge en
fullstandig lista eller bild 6ver méjliga parter. Det innebar i sin tur med sjalvklarhet att om
nagra av de namngivna parterna vill arbeta utifran de forslag som laggs fram i denna
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rapport, sa bor de sjalva géra en mer detaljerad inventering - viktigt eftersom det ger
bade tydligare ramar och mgjligheter.

Med hansyn till den tid utredningen haft att spela med, har jag ocksa forhallit mig
pragmatisk till ndgra aspekter som typiskt sett anda behover férhandlas och processas av
de parter som eventuellt beslutar sig for att ga samman (enligt mina forlag). | dessa
avseenden ger jag dock férslag pa ingangar - organisatoriska, ekonomiska och
forhandlingstekniska.

Jag har under arbetet haft dialog med ett flertal personer - inte minst Ulrika Lind,
projektledare Acusticum Kultur och Samhalle, Henrik Bucht (VD PSP) och Roger Norén
(Konserthuschef Acusticum), larare och studenter vid Musikhégskolan, féretradare for LTU
inklusive Anders Hultquist, tonsattare och LTUs utredare, representanter for Kungliga
Musikaliska Akademien samt Stockholms Musikpedagogiska Institut. Uppdragets karaktar
har krévt ett sdkande pa natet efter relevanta underlag och insiktsfulla tankar kring
campusutveckling - inte minst en australiensisk studie kallad Vibrant and viable campus:
designing a culture-led recovery av arkitektfirman Hassell (Au). Jag har ocksa tagit del av
mangder av rapporter, projektbeskrivningar och minnesanteckningar fran en bredd av
Pited Science Parks verksamhetsgrenar. Aven “aldre” material har gett goda tankar, t.ex.
Hakan Lundstroms Kartldggning av kompetens och verksamhet inom det konstnérliga
omradet vid LTU fran 2015.

Disposition:

1. Uppdraget

1.1 Avgransningar, metod och disposition

2. Grundanalys - de fortsatta resonemangens baslinje
2.1.  Imagine - then plan

2.2.  Enlevande campusgemenskap

2.2.1. Fordelar med en levande campusgemenskap

3. Vikten av inklusion - urfolket samerna, minoriteter och det civila samhallet.

3.1 Ledarskap och branschstudier
3.2 Horror Vacui

4. Tva scenarier for hogre utbildning

4.1  Forslag: ny enskild utbildningsanordnare - Pited Konstnarliga Hogskola.
4.2  Testbubbla

5. Organisatorisk och utbildningspolitisk fardplan

5.1 Ledarskap och branschstudier

6. Avtal, samverkan och Letter-of-intent
7. Resonemang kring ekonomi och drift
8. Avslutande iakttagelser
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2. Grundanalys - de fortsatta resonemangens baslinje.

”Togetherness plays a critical role in transitioning young adults
into maturity, and the place for human connection is the
campus environment, which fosters socialisation and

collaboration. The campus is the theatre setting for life.”
Ur Vibrant and viable campus: designing a culture-led recovery, 2024 Campus report, Hassell

Kérnan i mitt uppdrag handlar alltsd om att “identifiera, analysera och bedéma
mojligheterna att utveckla utbildnings- och forskningsmiljéerna vid Acusticum i relation
till den professionella infrastruktur som omradet erbjuder” (Mina kursiveringar/
understrykningar).

Givetvis behover man i forsta ledet ta pulsen pa dagsformen. Hur mar utbildnings- och
forskningsmiljéerna vid Acusticum egentligen? Svaren blir inte entydiga, ska det visa sig.
Har sjuder av tvérsektoriella samarbeten (forskning méter musik som maoter dans -
studenter moter professionella, integrerade samarbeten med musikhdgskola, kultur- och
folkhogskola. Dessutom - genom PSPs narvaro - ett starkt fokus pa innovation, med
mycket mer). Trots detta finns alltsd dock &ven orosmoln.

De senaste aren har inte mindre an 8 Pitea-férlagda utbildningar lagts ned till foljd av
beslut fran LTU (se lista mot slutet av avsnittet). Den senaste utbildningen att laggas ned
ar Ljudteknikutbildningen, en nationellt hyllad utbildning (och den nu enda i sitt slag i
Sverige). Detta har (sammantaget) lett till ett tapp om flera hundra studenter, ndgot som i
sin tur lagt sordin pa bade stamningen och pa bilden av ett myllrande och dynamiskt
campusomrade. Aven det sedan 2016 etablerade (och konstnéarligt framgéngsrika)
samarbetetet mellan LTU och Kungliga Filharmonikerna avslutas efter sdsongen 25/26.
Istéllet valjer Filharmonikerna att fortsattningsvis samarbeta med Linnéuniversitetet i
Vaxjo. Som jag forstar det till fljd av upplevda samarbetssvarigheter med LTU.

"Petter Sundkvist, professor i musikalisk gestaltning pa
Musikh6gskolan, berattar att personalen fore jul fick
information om planerna att avveckla biblioteket i Pitea.
Men de protesterade kraftigt och trodde att deras argument
hade natt fram till ledningen och att allt skulle ordna sig.
Men pa torsdagen kom alltsa personal fran Lulea med
flyttkartonger till biblioteket.” Ur Biblioteksbladet 21 feb 2025

| skenet av detta ar det rimligt att fraga sig hur samverkan med LTU ska gestaltas i

framtiden. Uttrycket "Kéarleken &r vad karleken gor”kanske kdnns bade val pragmatiskt

och en smula uttjant. Uttrycket ar anda markligt anvandbart (i dverford bemérkelse) da det
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galler organisatorisk utveckling och mojligheterna till att pa riktigt kunna skapa en
dynamisk plats och miljé for mansklig vaxtkraft och larande. | 6verférd bemarkelse skulle
alltsa LTU, inom sina handlingar, kunna sagas ha visat pa ett vagval.

Fran Pited-hall har man ocksé upplevt att det i samarbetet med LTU varit svart att f& gehor
(inte minst) for behovet av att marknadsféra platsen Acusticum och Pitea. Utstrackta
hander fran exempelvis Pited kommun for att (dtminstone momentant) radda kvar
Ljudteknikutbildningen har ocksa avvisats av LTU. | mina kontakter med rektor fér LTU och
huvudutbildningsledaren (HUL) fér musikhégskolan framtrader ocksa en bild som kan
summeras som att man ar positiv till eventuella initiativ for att aterstarta
Ljudteknikutbildningen - men att det inte ar LTU som ska gora det. P4 mina ganska
detaljerade fragor om vilken analytisk grund beslutet om nedlaggning av ljudteknik
utbildningen vilade (fanns det reella underskott till f6ljd av budgetdverdrag, var
studentunderlaget for klent m.m.) d& de underlagen skulle vara av intresse for en
eventuell enskild utbildningsanordnare, fick jag foljande svar fran HUL:

"Forutsattningar for att bedriva en utbildning beror till stor del pa i
vilken kostym den bedrivs, darigenom skapas ofta forutsattningar
for saval intakter som kostnader. Av den anledningen ar det viktigt
att respektive intressent gor sin egen uppskattning av ekonomiska
forutsattningar for att driva utbildningen.

| den kostym som utbildningen nu har bedrivits har vi inte hittat

former for att ge utbildningen med en budget/utfall i balans.”
Ur mejlsvar fran HUL 250811.

Jag ska inte fordjupa mig i kvalitetsaspekten pa svaret utifran ett myndighetsperspektiv
(givet fragan om underlag och analys). Jag kan dock konstatera att svaret i vart fall inte
andas engagemang och driv i relation till vare sig Ljudteknikutbildningen eller dess
eventuella aterstart. Universitetskanslerambetet (UKA) har ocksa, i ett beslut fran
2025-09-02, kritiserat LTU for sin hantering av processen som ledde fram till
nedlaggningen av Ljuteknikutbildningen:

“UKA anser att Luled Tekniska universitet brét mot sina egna regler nar beredning infér
férslaget inte genomférdes i utbildningsutskottet och den nédmndgemensamma gruppen
fér det konstnéarliga omradet.” Vidare skriver UKA: “Luleé Tekniska Universitet kan inte
undga kritik fér att ldrosétet inte f6ljt sina egna regler f6r beredningen infér beslutet om
avveckling av kandidatprogrammet i ljudteknik. UKA utgdr frén att ldrosétet vidtar

atgdrder for att sékerstélla att det intréffade inte upprepas.

Ar ovanstdende da nog for att konstatera att LTU i sjélva verket pé vag att slappa platsen
Pited och Acusticum?
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Sjalvklart inte.

Min beddmning ar dock att LTU definitivt har en utmaning i att (ater-) uppratta relationer
med Pited och Acusticum som pa ett trovardigt satt kan upplevas som héllbara 6ver tid.
Det har inte krévts manga samtal med studenter och andra pa omradet i Pitea for att
konstatera att manga stéller sig fragande infér LTUs framtida intentioner. Att LTU véarnar
varumarket (och platsvarumarket) som innehaller ortnamnet Luled ar i sig inte konstigt.
Samtidigt borde LTU ha manga incitament att agera i enlighet med Lex Bamse: om man
ar stor och stark ska man vara snéll (har finns dubier kring proveniensen av citatet, men
det tjgnar anda sitt syfte).

Och ja, det gar att vara snall och smart samtidigt. | samverkan mellan ojamlika parter
uppstar namligen ofta en haltande relation, om inte bada parterna ar vaksamma och
villiga att jamka. Genom att jamka och réra sig "agilt” inom ramen for en stérre ekonomi
(som LTUs) kan bade good-will skapas och regionala/nationella vinster uppsta ifrdaga om
(inte minst) konstnarlig kompetensforsérjning.

Kanske har Piteasidan varit for reaktiv dver for lang tid? Borde man inte ha reagerat
starkare - och agerat - tidigare, nér de forsta signalerna om ett krympande campus kunde
konstateras?

Kanske. Men nu géller det nog att blicka framat. Och konstatera att det ar hog tid att
Acusticum samlar de manga kreativa styrkor som &@nda finns pd omradet for att kunna
formera sig for framtida utmaningar. Och i de ingaende bestandsdelarna tycker jag mig
se forutsattningar for nagot riktigt spannande. Och sett till utbildningsfloran i Sverige -
unikt.

Det slitna uttrycket “att dra &t samma hall” later sig sdgas - men stéter ofta pa patrull nar
det ska omsattas i verklighet. | bygget av en (rimligt) framgangsrik verksamhet med
utveckling och innovation i sikte ar det dock absolut nédvandigt och relevant att tala om
vikten av en delad passion. P& Stockholms Universitets webbplats ger man sig pa att
beskriva vad karlek ar: “Det ar en blandning av kdnslomassiga, beteendemassiga och
fysiologiska upplevelser, ofta kdannetecknat av en kombination av intimitet, passion och
atagande.”?

Intimitet, passion och atagande, ér, i dverford bemarkelse, centrala begrepp att ta hansyn
till och integrera ocksa i arbetet med att utveckla en verksamhet som Acusticum.

Det handlar alltsa bade om kénsla och handling, sprudlande energi och
6verenskommelser som hedras. Den stora fragan ar: kommer nasta kliv att ske i néra
samverkan med LTU eller i ny.form?

1 Fran Stockholms universitets webbplats https://www.su.se/nyheter/kérleken-sitter-till-stor-del-i-
hjarnan-1.712893
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Utbildningar som lagts ned 2019-2025":

Redogorelse 6ver LTU-beslut som bidragit till minskat antal utbildningsprogram och
studenter pa Campus Pited:

Beslut

2019-06-13 att avveckla forsknings- och forskarutbildningsamnet Musikpedagogik
2020-03-23 att kandidatutbildningarna Visuell gestaltning inriktning digital design samt
inriktning filmdesign ska avvecklas

2020-03-30 att kandidatutbildningen Journalistik och medier (FKUMG) med tre
inriktningar, huvudomrade och kandidatexamen ska avvecklas och ytterligare antagning
inte ska ske

2020-12-16 att den 31 december 2020 avveckla forsknings- och forskarutbildningsamnet
Medie- och kommunikationsvetenskap

2020-12-21 att den 31 december 2020 avveckla forskarutbildningsamnet Ljudteknik/
Audio Technology

2020-12-21 att avveckla undervisningsamnet musik, och amneskombinationerna kod
MUEN, MUMU, MUHI samt MUMA i utbildningen Amneslarare, inriktning mot
gymnasieskolan

2024-02-24 att avveckla programmet Scenproduktion, tvarkonstnarlig

2025-02-24 att avveckla kandidatprogrammet Ljudteknik

*Det bér noteras att det givetvis féreligger delvis olika omsténdigheter bakom

ovanstaende nedlagda utbildningar - det ligger i sakens natur att skalen bakom till del
framstar som rationella och till del mindre transparenta.
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2.1 ”Imagine, then plan”

Ur Vibrant and viable campus: Designing a culture-led recovery, Hassell 2024

"Pited kommun har gjort en ansats att genom Acusticum-omradet med Pited
Science Park, néringsliv, akademi, konserthus och kreativa verksamheter

bidra till samhéllsomstéliningen genom tvérsektoriell samverkan med

kulturdriven samhéllsutveckling som utgangspunkt och plattform. Satsningen
Oppnar for flera viktiga fragestéllningar.”

Ur Anteckningar AIM-day Umea universitet den 11 juni 2024, Greta Wimander, Ulrika Lind

Pited Science Park (PSP) &r ett av Pited Kommun heldgt kommunalt bolag. PSP ar en del
av den nationella branschorganisationen Swedish Incubators and Science Parks, SISP. |
organisationen samlas 80 regionala innovationsmiljder som arbetar for att bidra till
Sveriges utveckling, innovation och tillvaxt. Enligt PSP sjalva ar de en "samhallsnyttig
sciencepark som driver meningsfull férandring genom att anvanda kulturen som en
barande kraft.” Pitea Science Parks positionering.

PSP betonar allts3 kulturen som en sorts motor fér férandring och utveckling. Aven det
tvarsektoriella arbetet lyfts fram: " Pitea Science Park har tagit initiativet till en
tvérsektoriell samverkan pa Acusticum-omradet i Pitea dar “kulturdriven
samhaéllsutveckling” ska sta i centrum: det betyder en vision dar konst och kultur ska
prioriteras fér manniskors valmaende, engagemang, delaktighet och kreativitet, inte minst
barn och unga med nationella kulturmal och barnkonventionen som grund.”

Det saknas med andra ord inte idéer under PSPs paraply. Det “kulturdrivna” elementet
torde ocksa vara unikt for PSP - en i mina 6gon sarskilt konstruktiv aspekt i var samtid.
Bland de méanga kreativa spar som de fyra verksamhetsdelarna (Innovationsarenan,
inkubatorn Go Business, Konserthuset Studio Acusticum och Campus Pited) skapat, finns
ocksa tanken om ett nationellt centrum fér dokumentért berattande - idén knyter ocksa an
till tanken om Acusticum som spelplats for tvarsektoriella byggen, med forskning och
larande som en sjalvklar ingrediens. S& har skriver PSP bland annat i sin projektbeskrivning
av detta nationella centrum:

"Med verksamhet i Pited som bas drivs en nationell métes- och utbildningsplattform pa
internationell spetsniva for talanger som har fér ambition att arbeta med bildjournalistiskt
innehall. Detta ska inspirera, starka och komplettera spetsverksamhet i hela landet, dven
genom regionalt férlagda aktiviteter och samverkan med universitet och andra aktérer.
Satsningen ska aven stérka atervaxten till journalistyrket samt framja ung kreativitet och
skapande”.

Och detta ar bara ett av de manga olika sparen som leder fram till en idé: tank om det ar i
Pited som en ny typ av konstnarlig hogskola skulle skapas? En som ocksé dppnar ett
fonster mot media och journalistik, kanske rentav inkluderande branschanalys?
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Acusticumomradet ar redan idag en miljo som iscensatter méten mellan PSP, innovation,
akademi (universitet), konserthus och kreativa verksamheter. | s§ matto rimmar
utvecklingen med de ursprungliga tankarna kring omradet och de bevekelsegrunder som
ocksa staten haft for att rikta resurser till verksamheten (se rapportens forsta del).

| Pited har alltsd en plats vuxit fram dar konst, teknik och entreprendrskap kan métas och
potentiellt kan skapa nagot stérre an summan av delarna. Men, givet utvecklingen som
beskrivits i inledningen, bor nésta véaxel l1dggas i for att omradet och verksamheterna ska
kunna na sin fulla potential. Acusticum kan bli en an mer levande och magnetisk
motespunkt dar manniskor fran olika kulturer, discipliner och generationer korsar vagar.
Har finns i stor utstrackning forutsattningarna och faciliteterna for att kunna skapa
framtidens musik, scenkonst och innovation. Fran Sdpmis och Norrbottens scener till
varlden — Acusticum skulle kunna bli navet dar tradition méter framtid och dér idéer pa
riktigt far chans att bli verklighet.

For att Acusticum ska bli den konstnarliga och innovationsdrivna smaltdegel man
aspirerar pa, dar musik, scenkonst, utbildning och entreprenérskap méts i en unik miljo,
menar jag att det behdvs en delvis ny typ av fotarbete fran intressenternas sida. Jag
kommer att g narmare in pa de organisatoriska férutsattningarna langre fram men i
korthet bygger det pa grovt sett tva viktiga ingredienser:

- Att idéer som redan florerat (och till del slagit rot) pa campus/PSP kompletteras/stops
om till en visiondr helhet som inkluderar saval tanken pa Pited som en plats fér hégre
konstnarliga (och andra) studier, en plats som ocksa tydligt inkluderar perspektiv pa de
fysiska rummen (alla-m&ter-alla-principen och biophilic design), fysiska iscensatta
motesplatser, Al-utveckling, kritiska branschstudier, strategiska samarbeten med saval
naringsliv som civilsamhalle - men ocksa tydlig inklusion av perspektiv pa och inklusion
av urfolket samerna och den tornedalska kulturen. Hur spretigt det an kan lata finns har
ingredienserna, menar jag, for att (ratt navigerat) kunna skapa bade en platsens
magnetism och en kreativ stubintrad.

- Att det skapas en organisatorisk “kropp” som ér tillrackligt kompetent och idéburen for
att kunna och vaga driva den férandring som krévs. En "kropp” som ocksa férmar
sjalvkritiskt folja upp det egna arbetet. Genom att aktivt ta till sig de senaste rénen om
hur man skapar en levande, magnetisk plats for larande, utveckling och innovation, kan
Acusticum pa riktigt utvecklas till en nod dar kreativitet, samverkan och framtidstro ar
barande element. Har kan studenter, forskare, professionella konstnarer, civilsamhalle
och féretagare motas i ett Oppet landskap dér idéer kan fédas, foradlas och forverkligas
— fran forsta skiss till turné.

Jag tror att en vag framat for Acusticumomradet &r att skapa ett campus dar
principen "alla méter alla” iscensatts och férdjupas - fran student till etablerad
ljudtekniker, artist, komponist, dansare eller skadespelare - genom mentorskap,
féretagskopplingar och civilsamhallets engagemang. Genom att kombinera hégre
musik- teater och dansutbildningar med entreprendrskap, innovation, branschanalys
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och Al-kunskap (och méjligen journalistik/dokumentért skapande) som integrerade
moment, och genom att skapa ett dppet "konstnérligt kontorslandskap”, kan
Acusticum fortsatta utvecklas till att (3n mer) bli en plats dar tvarsektoriell utveckling
och kreativ férnyelse star i centrum. Jag menar att det ar hég tid att féra samman de
framatsyftande krafterna i och runt Acusticum, tillsammans vaga tinka de kreativa
tankarna fullt ut och darefter agera.
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2.2 En levande campusgemenskap

N&r man laser olika tillgdngliga dokument kring campusmiljéer och hur dessa kan ges fart
och energi genom hur man gér och agerar i och runt miljon, framtrader ett ménster, som
jag menar ar relevant dven for Acusticum och Pited. Jag har nedan listat en sorts
sammanfattning av de aterkommande elementen i dokument och hemsidor (utléndska
universitet och larosaten) som pa olika satt engagerar sig i fragan om levande campus.
Aven om en del leder tankarna till de arketypiska amerikanska campus, menar jag att det
finns nagot vasentligt att ta till sig for svenska férhallanden. Den sociala och fysiska miljon
har inte alltid varit hogsta prioritet inom det svenska utbildningsvasendet. Var och en av
rubrikerna nedan fordrar givetvis en aktivitet och ett driv - en iscenséttning:

Studentengagemang

Ett levande campusmiljo inspirerar till aktivt deltagande i en méngfald av aktiviteter,
evenemang och organisationer — bade akademiska och sociala.

Kansla av tillhérighet
En inkluderande och valkomnande milj6, dar varje student kénner sig sedd, uppskattad och
stottad, &r en grundférutsattning for trivsel och framgang.

Helhetsbaserade studentstod

Genom att erbjuda omfattande stodinsatser sasom akademisk vagledning, resurser for psykisk
halsa och karridrvagledning far studenterna de verktyg de behdver for att utvecklas och na sina
mal.

Sociala méjligheter
Ett levande campus skapar rika tillfallen for studenter att motas, bygga vanskaper och forma
natverk som starker bade gemenskapen och den personliga utvecklingen.

Levande campusliv
Campuslivet omfattar en dynamisk mix av sociala, kulturella och rekreativa aktiviteter som berikar
vardagen och foérdjupar studenternas helhetsupplevelse.

Samhallspartnerskap
Genom att knyta band till det omgivande samhallet via olika initiativ och samarbetsprojekt berikas
campuslivet, samtidigt som ett starkt samhéllsengagemang vaxer fram.

Ledarskapsutveckling

Genom att erbjuda studenter méjligheter att utveckla ledarskapsférmagor och axla roller med
ansvar starks deras sjalvfortroende och kénsla av delaktighet i gemenskapen.
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Fysisk miljo
Campusomradets utformning och arkitektur bidrar till att skapa motesplatser, frdmja interaktion
och bygga en inbjudande och inspirerande atmosfar.

Teknologisk integration
Med stdd av modern teknik kan kommunikationen férdjupas, digitalt engagemang starkas och
virtuella gemenskaper formas som ytterligare berikar campuslivet.

Mangfald och inkludering
Ett campus som bejakar mangfald och sakerstéller att alla studenter kdnner sig valkomna och
respekterade skapar en stark och hallbar gemenskap.

2.2.1 Fordelar med en levande campusgemenskap

"To truly honour the myriad of cultures represented within your institution, it's crucial to
organise events and activities that celebrate diversity and deepen cultural awareness.
These initiatives should be designed to encourage active student participation, allowing
them to proudly showcase their own cultures, traditions, and backgrounds. Consider
hosting cultural fairs, speaker series, art exhibitions, and performances that provide a
platform for expression and exchange. By creating spaces where stories and traditions
can be shared, we not only enrich the campus experience but also foster a sense of
belonging and community among all students.” EdTech

Det kan tyckas overflodigt att peka pa fordelarna med ovanstdende, som jag vill kalla for
strategiska, aktiviteter. Sammantaget kan dessa aktiviteter bilda en viktig klangbotten for
studiemotivation. Studenter &r inte bara lashungriga individer. Som ménniskor séker de
ocksa sin flock. Och campus kan med fordel ocksa 6ppna fér andra an studenter - har bor
alla méjliga delar av samhéllet kunna métas och bidra till en dppen och nyfiken attityd
som i sin tur ocksa kan 6ka motivation och resultat hos de studerande. Det engagemang
som synts i samverkan for ett “battre Pited” med sikte pa ungdomars maende ar ett
utmarkt exempel och ett fré att bygga vidare pa i levandegérande av campus.

* Okat studentengagemang: Studenter kan bli mer motiverade att delta i aktiviteter och
utveckla en djupare samhérighet med sin institution.

* Hogre studentndjdhet: En inspirerande campusmiljo kan bidra till dkad trivsel, vélbefinnande
och tillfredsstallelse.

* Forstarkta akademiska prestationer: Nar studenter kanner sig trygga och stéttade kan deras
mojligheter att lyckas i sina studier oka.

* Starkt kénsla av tillhérighet: En inkluderande gemenskap kan minska kanslan av isolering och
skapa band som varar.
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Positiv campuskultur: Ett levande campus praglas av en 6ppen, vialkomnande och dynamisk
kultur dar alla kan vaxa.

Langsiktiga alumnirelationer: Studenter som har en positiv upplevelse av sin studietid ar
rimligen mer benagna att bara med sig engagemanget och halla kontakten med sitt alma
mater dven efter examen.
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3. Vikten av inklusion - urfolket samerna, minoriteter och det
civila samhillet.

"To ensure an equitable campus environment, it's imperative to actively engage with
underrepresented groups and create forums where their voices can be genuinely
heard. This engagement should be an ongoing dialogue, not a one-time event, and
should inform policy and practice. Facilitate focus groups, advisory panels, and
regular meetings that provide these groups with direct channels to express their
concerns and contribute to decision-making processes. Moreover, proactively seek to
create opportunities for their participation in all aspects of campus life, from
academics to extracurricular activities, ensuring that inclusion is not just a policy but a
lived reality.” (GoodCOurse /EdTech company)

Som jag namnt tidigare i texten, tror jag det kan vara tid for att skapa en ny typ av
(primért konstnarlig) hégskola med Pited och Acusticum som bas. Annu finns Pited som
begrepp i det musikkulturella minnet - i musikmiljon talas det sallan om att man studerat
musik vid LTU - man har "gétt i Pited”. Aven om det inte &r "fast mark” att bygga ett nytt
utbildningsmonument p3, ar det anda att betrakta som en god utgangspunkt eller s.k.
momentum - det finns ett levande samtal om Pited som en plats fér musik.

Vidare har Pitea nyligen blivit samisk forvaltningskommun. Detta innebéar bl.a. att Pitea
kommun ska stédja samers ratt att anvanda sitt sprak och fa tillgang till tjanster som
forskola och adldreomsorg pa samiska. Vid sidan om satsningen pa urfolket samerna,
arbetar Pitea Kommun ocksa for de 6vriga nationella minoriteterna. Det kan finnas
sarskilda skal for kommunen att ocksa tydligt narma sig den Tornedalska minoriteten
(kvaver, tornedalingar och lantalaiset), givet den (relativa) narheten till omraden dar
mednkieli talas men ocksa for att det bor manga manniskor med rotter i de
medankielitalande omradena i Pited Kommun. Kulturellt finns manga kopplingar mellan
Pitea kommun och bade samisk och tornedalsk kultur.

Platsen spelar darfor givetvis en central roll i den vidare samverkan inom hela Norrbotten,
men ocksa (utifrdn ett samiskt perspektiv) sdderut (sydsamiskt omrade) och vésterut (norsk
sida av Sdpmi) och 6sterut (finsk sida av Sdpmi). Skulle Acusticum kunna bli en @nnu
tydligare port till Sdpmi, dar den samiska kulturens uttryck ges utrymme och
utvecklingskraft? Jag tror svaret ar ja. Fragan om inklusion av dven den tornedalska
minoritetens perspektiv blir har givetvis ocksa relevant.

"Forge strategic partnerships with community organisations that are champions of
diversity and inclusion. By collaborating with these groups, universities can bridge
the gap between campus and the broader community, fostering mutual benefits.
Such alliances can enrich the educational experience with real-world perspectives and
create pathways for internships, service learning, and community engagement
projects. These partnerships can also serve as a conduit for cultural exchange,
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opening doors to new opportunities for students to learn, grow, and make a
meaningful impact beyond the university walls.” (GoodCourse /EdTech company)

Erfarenheter fran lander som Kanada, Australien och USA ger vid handen att en 6kad
kontakt med och kunskap om urfolk och minoriteter kan skapa en breddad och férdjupad
blick for samhallsbyggets mojligheter (och historia). | en samverkan med lokala/regionala
foretradare for samiska och tornedalska intressen kan nya insikter skapas som kan bidra till
att dverbrygga avstand mellan larosate och omgivande samhalle (och dess historia).
Nyligen presenterades en svensk kulturkanon pa uppdrag av Regeringen (SOU 2025:92).
Saval samiska som tornedalska féretrédare har reagerat pa vad som uppfattas som en
endimensionell bild av de respektive kulturerna vars plats i denna “svenska” kanon
dessutom ar tamligen undanskymd och an mindre problematiserad.

Att en ny konstnarlig hogskola i Pited skulle kunna ha saval samisk som tornedalsk kultur
som integrerade delar framstar darfér som bade viktigt och i manga stycken naturligt -
mig veterligt skulle det ocksa vara det forsta seridsa forsoket pa svensk sida att integrera
dessa perspektiv i ett konstnarligt utbildningssammanhang. Givetvis bygger detta pa att
man bade inkdnnande och metodiskt ndrmar sig och bygger relationer med foretrédare
for respektive omrade - och inkluderar dessa foretradare pa ett tidigt stadium i
diskussioner, planering och beslutsfattande.

Nagra idéer och mojliga samverkansparter:

Med utgangspunkt frén begreppet Arbediehtu (traditionell kunskap) — skulle skapandet av
en ny tvarkonstnarlig samisk utbildning inom jojk, dans, litteratur, bildkonst och teater
vara inte bara mgjlig inom ramen for en ny Konstnéarlig Hogskola, utan ocksa angeldgen.
Detta skulle kunna borja byggas genom initiala kontakter med av samiska aktorer,
institutioner och utbildare.

Den tornedalska kulturen har sina egna séardrag, aven om den av naturliga skal alltid
korsbefruktats av den samiska (och omvant). Har finns en rad aktdrer som torde vara
viktiga for att komma vidare i en integrering av perspektiven i en ny konstnarlig hégskola:
Tornedalsteatern/Tornionlaaksonteatteri vore en sjalvklar part i sa mmanhanget. Den
metodik de odlat 6ver decennier handlar ofta om att blanda amatérer och proffs med
lokala beréttelser och forutséattningar som utgangspunkt. Bland tornedalingar finns
givetvis en mangd kulturbarare och -personligheter som i sin egen ratt skulle kunna bidra
till samtalet

Né&rvaron av de samiska spraken och meankieli i de fysiska rummens gestaltning blir en
naturlig fraga att ta upp - flersprakig skyltning, namngivande av salar pa olika sprak blir
sjalvklara ingredienser i synliggérande och integrerande av perspektiven.

Inte minst i den samiska kulturen ar gransdragningar mellan olika discipliner inte alltid
relevanta. Det finns manga exempel pa samiska konstnarer som ror sig fritt mellan
uttrycken, ocksa med stark koppling till entreprendrskap. Har menar jag finns en méjlig
Sppning mot naringsliv och ledarskapsutveckling.
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Finns ocksa en 6ppning till den skogliga naringen? Fér bade de samiska och tornedalska
kulturerna ar skogen ett kulturellt centrum. | sparen av de manga konflikter som skapats i
skarningspunkten mellan samiska intressen, tornedalska perspektiv och skogsbruk kanske
det skulle vara intressant att daven kunna analysera och utveckla relationerna inom ramen

for en tvarsektoriellt orienterad konstnarlig hogskola?

Att i tillagg skapa grupper dar relevanta fragor kopplade till minoritetsperspektiven
diskuteras - programrad, debattforum etc - blir férstas ocksa en viktig del av utvecklingen
i denna riktning.

3.1 Ledarskap och branschstudier

| en levande och inkluderande campusmiljoé blir fragan om hur ledarskapet gestaltas
viktig. Att ledarskaps- och branschrelaterade frdgor ocksa behover diskuteras och
analyseras inom ramen for konstnarliga utbildningar menar jag ar sjalvklart. Ett spar som
ar val vart att dvervdga for en framtida (unik) satsning i Pited, &r mojligheten att inkludera
ledarskaps- och branschstudier som en integrerad del. Primart tanker jag pa
ledarskapsutbildning inom de kulturella ndringarna och pa kulturinstitutioner. For de olika
institutionella (och andra) kulturverksamheterna finns idag ingen utvecklad
ledarskapsutbildning - &n mindre nagot vasentligt forum f6r branschutveckling. Genom
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Als intrade och explosiva utveckling vacks nya fragestallningar om hur saval konstnarer
som hela branscher ska navigera i det framvaxande landskapet. Har ser jag en méjlighet
att ytterligare fylla pa det Pitea-unika perspektivet, t.ex. genom samverkan med
Handelshogskolan eller andra relevanta externa parter.

3.2 Horror Vacui -

Horror vacui is a Latin term meaning "fear of empty space”
or "fear of the void," which describes the desire or tendency
to fill every available surface or space with detail,
information, or objects.

Begreppet Horror vacui refererar, férutom till konsthistorien och den medeltida stravan att
fylla varje tomrum med detaljer, dven till den historiska fysikaliska tanken om att det inte
finns nagra sanna tomrum, eftersom omkringliggande materia alltid kommer att fylla
eventuella tomrum. Det ar i den senare betydelsen jag for in begreppet i dessa mina
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vidare resonemang om Acusticumomradet och den fysiska utformningen. Lika mahanda
langsokt, men kanske mer illustrerande (trots den 6verforda bemarkelsen) ar tanken om
att det i franvaron av medveten dramaturgi anda uppstar en sorts dramaturgi.

Att gestaltningen, utformningen, av den fysiska platsen har betydelse fér manniskors
valbefinnande ar nog inget kontroversiellt pastdende. Att det, analogt, kan ha stor
betydelse for larande och den sociala interaktionen ménniskor emellan kanske inte heller
utgor nagon intellektuell vattendelare. Sa varfor tycks man inte ga den extra metern for
att gora de (ibland sma) féréandringar som skulle kunna gora stor skillnad? En rullvagn
med te och kaffe kan - ratt placerad - bli en samlingspunkt fran vilken samtal leder vidare.
Med en liten ambitionshdjning (fran kaffevagnen raknat) skulle man rentav kunna se
bérjan pa en livaktig backdrop for ett intellektuellt och kreativt landskap.

Idag ar de flesta ytor pa Acusticumomradet uthyrda. Men hur ser nyttjandegraden ut pa
de enskilda ytorna och ar nyttjandet idag optimalt kalibrerat for respektive verksamhet? |
ett lage dér man beslutat sig for att skapa den skisserade nya konstnarliga hégskolan, bor
man gora en grundldggande analys av ytornas nyttjande grad utifran ovanstdende
perspektiv. Kan helheten “omdesignas” for att battre svara mot en ny, revitaliserad
campuskultur?

“New collaboration and kitchen spaces surround and activate the central staircase
to encourage students and staff to come together and exchange ideas at the heart
of the college.” Birch Building, The Australian National University, Canberra

Biophilic design - eller Biofil design - ar ett begrepp som i praktiken vill integrera naturen
och var relation till naturen i det rumsliga. Saval ljus, ventilation som vaggar, tak och
motesplatser marineras i tanken om néarheten till naturen som en vasentlig utgangspunkt
for larande, utveckling och innovation. Det nya Hjalmar Lundbohmgymnasiet i Kiruna ar
en byggnad som pa ett (grundldaggande) plan omfamnat ansatsen. Arkitektfirman White
skriver sa har:

"Den exteridra gestaltningen fokuserar pa det arktiska klimatet, med robusta
betongsocklar, en fasad som samspelar med taket och dess lutning for att skydda
byggnaden fran vind och sné. En vertikal dppning i taket som fangar dagsljuset inne i
byggnaden. Inspiration har hamtats fran skogsnaringen, dar varje huskropp kan 6versattas
till en avverkad stock utlagd p& marken. Inomhusmiljéerna hamtar inspiration fran
polarhimlens arsvisa skiftningar, med naturtrogna och obehandlade material i samspel
med kontrasterade material och kulérer. Varje huskropps gestaltning representerar en
arstidshimmels karaktér och far darigenom en egen identitet. Material, konst och
inredning aterbrukas fran den gamla stadskédrnan i bland annat vaggar, entréhall och
undertak som ett led i att bevara kulturhistoriska véarden.”
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| sin mer utarbetade form handlar biophilic design om att satta manniskorna i mer
direkt kontakt med naturen, och da inte bara genom materialval. Det handlar om
att exponeras for saval vaxter, vatten, solljus men ocksa andra sensoriska
upplevelser som doft och ljud.

“The conversation must include the campus experience and the role that teaching
and learning, research facilities and student infrastructure play in getting people
back on campus more often and keeping them there longer.”

Fysiskt rum och miljéanpassning

Det fysiska campusomradet bor alltsa stédja visionen om ett levande, mangkulturellt och
kreativt nav. Det kan ske genom:

- Multifunktionella scener och studios som mdjliggdr bade utbildning, konserter,
inspelningar och publika evenemang (redan - i stort sett - verklighet).

- Oppna métesplatser som kombinerar kaféer, utstillningar och kreativa arbetsytor.

- Kulturellt férankrad gestaltning — exempelvis golvmonster inspirerade av samiska
symboler, ljudkonstverk som vaxlar mellan joik och tornedalska visor, eller arkitektoniska
detaljer i trd och sten fran regionen.

- Gréna och hallbara inne- och utemiljoer med plats f6r spontana méten och mindre
utomhusframtradanden.

- Synlig flersprakighet i skyltning (svenska, samiska, meankieli och engelska) som starker

kanslan av tillhorighet och 6ppenhet.

En genomténkt fysisk miljé blir dérmed en férléngning av sjélva idén — en plats dér

manniskor kdnner att deras sprak, beréattelser och uttryck ar narvarande och véardesatta.

4. Tva scenarier for hogre konstnarlig utbildning

Acusticum befinner sig just nu i en dynamisk fas, med (menar jag) potential att vid sidan
om Musikhogskolans verksamhet i sin helhet, ocksa inkludera en mer utbyggd
dansverksamhet, men

Reflektion: ocksa teater-
verksamhet.

Finns det, givet Piteas starka koppling till skogliga

Det forsta alternativa
naringar en méjlighet att knyta néringslivet till den  scenariet bor dock
utga fran mojligheten
att LTU fortsatt har ett
den fysiska utformningen? Korskopplingar pa intresse att aktivt bidra
till att bygga ett starkt

tankta konstnérliga hgskolan? Samverkan kring

forskningsniva mellan konstnar arlio %esta tning,
skogsindustrins hallbarhet kopplat aven till min-
perspektivet?



sammanhang - ett konstnérligt kluster - pd Acusticumomradet. For att detta ska kunna
ske, fordras en transparent process dar man ratar ut historiska frdgetecken och enas om
en vag framat som skapar nagorlunda jamvikt mellan de ingaende intressenterna.

Att undersdka maojligheten att kunna flytta in Teaterhégskolan, nu med Luled som adress,
till Acusticums lokaler borde vara en intressant mgjlighet for utvecklingen av
campusomradet och en framtida konstnéarlig hégskola. Ytterligare samverkan med andra
aktorer pa det nationella planet sdsom SMI, Umed universitet och eventuellt Kungliga
Musikhogskolan kan under givna omsténdigheter visa sig intressant.

Men dven det dokumentéra berattandet, som tidigare namnts, bor ha en plats i bygget av
en konstnarligt inriktat campus och en plats for hogre konstnérlig utbildning. En sarskild
inkubator for musik for barn och unga (en underspelad ingrediens i det som typiskt sett
ingar i konstnarlig utveckling pa musikomradet) inom ramen fér den konstnérliga
hogskolan skulle kunna utveckla nya produktioner — daven inom det elektroakustiska faltet
— for att stérka Norrbottens (och Sveriges) musikliv. Samtidigt kan ett formaliserat
samarbete med de andra existerande (och framvaxande) spelplatserna i Norrbotten ge
fler scener och publikm&ten for studenter och professionella - ett regionalt turnénatverk
for unga skulle kunna ha Acusticum och Aurora som noder. Ett samarbete med
Norrbottensmusiken borde i det sammanhanget vara en s.k. lagt hdngande frukt.

Oavsett hur man styr detaljerna kring utvecklingen pa Acusticum, och i vilka
organisatoriska former och kombinationer man véljer att fortsétta arbetet, bér man
ta sikte pa att formulera sin verksamhet med utgangspunkt fran platsens unika
mojligheter och de redan ingaende bestandsdelarnas delvis disparata - men dnda
samstammigt framatriktade - energier.

| dagens samhalls- och utbildningkontext tycks det allt viktigare att kunna presentera
unika erbjudanden, unika mojligheter och resurser. | begreppets egentliga mening
innebar unikt ndgot som inte finns ndgon annanstans, eller bar pa en helt egen
kvalitetsniva. | det svenska sammanhanget var Ljudteknikutbildningen just unik. En
aterstart av ljudteknikutbildningen upplever jag darfér som en viktig ingrediens i bygget
(eller, om man sa vill, revitaliseringen) av ett nytt campusinnehall.

Aven om det ibland kan framsta som en smula tréttsamt med jakten p3 det unika,
beh&ver man kanske anda besinna vad fenomenet ocksa pekar pa, vid sidan om att vi
befinner oss i ett (inte heller unikt) skede av historien dar (aterigen) allt fast tycks
forflyktigas. A ena sidan har vi laroséten som vander ut och in pé sig sjélva for att
tillgodose saval regeringens ambitioner som studenternas standigt fluktuerande intressen.
A andra sidan tycks de akademiska formerna och traditionerna (6ver tid) vinna 6ver
verkligt innovativa grepp och tankar om innehall och nya (just) former och strukturer.

"Kultur ater strategi till frukost” uttryckte managementkonsulten Peter Drucker. Uttrycket

pekar inte, menar jag, pa att strategier ar oviktiga. Daremot pekar det pa betydelsen av

styrkan i ett foretags eller annan organisations kultur. Och jag tror att man, f6r att lyckas

med att skapa en vital campusmiljé med starkt fokus pa innovation, tvarsektoriella

kopplingar, forskning och konstnarskap, behdver bérja i ett djupgdende partsgemensamt
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arbete for att skapa en gemensam kultur, dér inte bara den intellektuella takhdjden kan
sattas tillsammans. | den gemensamma kulturen bor ocksa tankar om den fysiska
platsens betydelse och utformning inga - och hur den iscenséatts med aktiviteter fér
studenter, larare, forskare och besdkare.

Skulle bygget av ett nytt innehall och liv pd campus i Pited som utvecklar och férdjupar
relationer mellan studenter, larare, forskare och omgivande samhélle kunna ségas vara i
verklig mening unikt? Kanske - och i sa fall vore initiativet helt beroende av med vilken
grad av energi man gar in i ett bygge av en gemensam kultur - en kultur som medger
strategisk rérlighet.

4.1. Ny enskild utbildningsanordnare - Pitea Konstnarliga
Hoégskola.

Stiftelsen Pitea Konstnérliga Hégskola: Hégre utbildning i komposition,
improvisationsmusik, ljudteknik, teater, dans, dokumentart berattande, branschanalys, Al,
samt residens och forskning.

Med ledning av hur historiken i samarbetet med LTU ser ut - ocksd med de senaste
forvecklingarna runt det konstnarliga samarbetet med Kungliga Filhamonikerna i farskt
minne - tycks det dock angelaget att skapa en tydlighet kring hur arbetet med hogre
konstnarlig utbildning i Norrbotten och Pited framgent ska gestaltas. Det har betydelse
inte bara for Pited, utan for det konstnarliga samtalets utveckling pa ett nationellt plan. P3
ett plan &r det ocksa fraga om att aterfoéra tolkningsforetrédet och initiativet till Pitea.

Jag har landat i en méjlig andra férdvédg som tar sin utgangspunkt i bildandet av en
stiftelse som i sin tur blir enskild utbildningsanordnare - en konstnérlig hégskola i Pitea,
med acusticumomradet som sjalvklar spelplats. Basen fér denna stiftelse bor vara bred
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och férankras i ett partsgemensamt idéarbete - ett arbete dar jag hoppas att denna
rapport kan tjana som diskussionsunderlag. Denna stiftelse skulle kunna bli den "kropp”
jag talat om i det inledande avsnittet 2.1 Imagine, then plan.

Detta storre grepp behdver bérja i en samsyn mellan ingdende parter - utifran denna
samsyn kan en process mot realiserande pabdrjas. | den organisatoriska och
utbildningspolitiska fardplanen (som i denna rapport bara grovt skisseras) ges nagra
ledtradar till hur den gemensamma vagen framat kan gestaltas. Det torde vara sjalvklart
att den idag verksamma konstnarliga kompetensen i Pited tas tillvara och inkluderas i idé-
och utvecklingsarbetet.

Maijliga (initiala) samtalsparter:

e Pited Science Park: Innovationsplattform och projektégare.

e Studio Acusticum: Lokaler, teknik, produktion.

* Pited kommun: Stadsutveckling, finansiering, kulturstrategi.

* Naringsliv.

e Civilsamhalle: Kultur- och andra lokala féreningar.

¢ EdTech-bolag

* Samiska & tornedalska organisationer: Kulturprogram, sprak, radgivning.

* Norrbottensmusiken: Regional musikverksamhet som bidrar med konserter, residens,
musiker och pedagogiska projekt kopplade till campusets profil.

® Umea Universitet
* Kungliga Musikhégskolan

e Stockholms Musikpedagogiska Institut (se utredningens del 1 dar SMI pekas ut som
mojlig part for aterstart av Ljudteknikutbildningen i ny form).
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4.2. Testbubbla

Om parterna inte initialt s.a.s. vill ga hela vagen, utan vill préva den utifran en
forsiktighetsprincip, kan en “testbubbla” i vilken ett antal spar provas vara en méjlig vag
framat. Baksidan med denna vag ar forstas att man inte nar samma niva av tydlig
framatriktning.

Projektforslag for ett levande och innovativt campus med fokus pa innovation,
komposition, improvisationsmusik, ljudteknik, samarbete med naringsliv, civilsamhalle,

samer, tornedalingar och Pitea Science Park.

Vision
Att géra Campus Pitea till ett “vibrant campus” — en plats dar kreativitet, innovation och

moten mellan kultur, utbildning, forskning och samhalle dager rum.

Mal
1. Innovationsnav: Starka kopplingen mellan utbildning, forskning och entreprenérskap

genom konkreta projekt.
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2. Kompositions- och ljudteknikcentrum: Erbjuda spetsutbildningar och (fortsatta) residens

for kompositorer, improvisationsmusiker, ljudtekniker och ljudkonstnarer.

3. Samarbete med néringsliv: Skapa nya samverkansmodeller dar féretag deltar i

campusaktiviteter.

4. Mangfald & kulturarv: Inkludera samiska och tornedalska kulturuttryck och sprak i

campusmiljon.

5. Integration med Pitea Science Park: Dela resurser, projekt och natverk for att starka hela

regionens innovationssystem.

Delprojekt & aktiviteter

Tidsplan (24 manader)

Ar 1:

- Starta Innovation & Makers Lab

- Forsta kompositions- och ljudteknikresidens under Pited Konstnarliga hégskola.

- Pilotworkshop med samiska och tornedalska kulturinslag

Ar 2:

- Lansera arlig "Vibrant Campus Festival”

- Full integration mellan Science Park och aterkommande campusaktiviteter

- Etablera 3-4 aterkommande samarbetsformat med néringsliv och civilsamhalle som

aktorer.
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Budgetspann (grovt estimat)

Post Kostnad (SEK)
Innovation & Makers Lab 1,4 MSEK
Kompositions- & ljudteknikresidens 650 000
Samisk & tornedalsk kulturprogram 500 000
Event & kommunikation 600 000
Samarbetsprogram med Science Park 350000
Totalt ~3,5 MSEK

Framgangsmatt (KPl:er)

* Antal nya samarbetsprojekt per ar.

* Antal internationella besdkare/artister.

* Nya foretag eller prototyper som vaxer fram ur campus.
* Antal deltagare i kultur- och innovationsprogram.

* Bevarande och synliggérande av samiska och tornedalska sprak och musiktraditioner.

5. Organisatorisk och utbildningspolitisk fardplan

e Oka magnetismen genom tydligt stillningstagande fér det platsen och dess unika
férutsattningar - historiskt, kulturellt, fysiskt (rummen) och konstnérligt . Oka
samarbetet ocksa med det civila samhéllet och naringslivet i Pitea fér att langsiktigt
stirka campus fran alla hall - underifran, fran sidan och ovanifran.
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Jag skisserar nedan en méjlig organisatorisk och politisk fardplan for PKH (det andra
scenariet). De resonemang jag fort i denna rapports 6vriga delar menar jag ar vasentliga
att inkludera som utgangspunkt for den mer schematiska anlagda redogorelsen nedan.

6.1 Strategisk vision

Etablera Pited Konstnarliga Hogskola som en fristdende hogre konstnarlig
utbildningsinstitution med komposition, improvisationsmusik, ljudteknik, teater, dans,
dokumentart berattande, Al och samt en verklig integrering av samisk arbediehtu
(traditionell kunskap) och tornedalsk kultur. Tvarsektoriellt arbete ska fér PKH vara en
utgangspunkt.

6.1.2 Politisk process (som féregas av partsgemensamt idéarbete)

Steg 1: Forankring och behovsanalys med Utbildningsdepartementet, Sametinget och
minoritetsorganisationer.

Steg 2: Policyunderlag skapas i samverkan med kommun, region, kulturinstitutioner och
naringsliv.

Steg 3: Forhandling om 6verféring av utbildningsplatser och budget fran LTU till PKH.
6.1.3 Finansiering

Statligt basanslag + kompletterande intaktskallor som kapitalavkastning, forskningsmedel
och sponsring.

6.1.4 Implementering

Ar 1: Politisk férankring, etablering av PKH, pilotprogram.

Ar 2-3: Fullstandig évergdng av utbildningar och personal.

Ar 4-5: Konsolidering, internationell profilering och utdkad forskning.

6. Avtal, samverkan och Letter-of-intent
"Att leda dvergangen fran en ekonomidriven till en kulturdriven samhallsutveckling.”
Pitea Science Park - vision 2025

|dag har Pited Néaringsfastigheter (PNF) - forstas- skrivna avtal med sina hyresgaster. Vad
avser Ovrig samverkan och samarbeten kan graden av formalitet daremot variera. | ett
scenario dar det skapas en Pited Konstnarliga Hogskola bor forstas avtalen bli mer
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forpliktigande mellan de olika parterna. | en stiftarkrets fogas man samman av
stiftelseurkunden eller stiftelseférordningen som stipulerar syftet. Men samarbeten och
samverkan kommer naturligt ocksa att férekomma med parter som befinner sig utanfor
den omedelbara kretsen av stiftare. En lagstaniva av formalisering bér darfér appliceras -
alltsd sa fa korridors- eller muntliga avtal som mojligt. Detta for att hela tiden paminna om
malet/malen for det “levande” campus.

Och jag skiljer pa avtal och s.k. "letter of intent”. Avsiktsforklaringar kan vara ett satta att
“varma upp” en relation, men blir ofta till intet forpliktigande. Hellre bér avtalen innehalla
2-3 ataganden fran respektive part. Dessa ataganden ska syfta till att skapa utveckling/
forandring i den gemensamt verenskomna riktningen. For att citera Stephen King:
“show, don't tell”. En variant ar att PSP ges mandatet att styra Over campus tillvaxt och
utveckling, och dven ha en maojlighet att paverka urvalet av hyresgaster, givet att det finns
ett intaktsmassigt spelrum for att vara "krdsen”. En sddan dialog (mellan PSP och PNF)
bor givetvis ocksa formaliseras. Ett avtal som reglerar spelreglerna och som ger bada
parter rimligt rérelseutrymme bor darvid formuleras.

7. Resonemang kring ekonomi och drift

Om man ska ségas nagot vasentligt - och detaljerat - kring ekonomi och drift av en ny
entitet som Pited Konstnarliga Hogskola, fordras en djupare insyn i systemen an den jag
hunnit skaffa mig under den relativt korta utredningstiden. Aven UKA konstaterar
(avseende den interna ekonomin och hanteringen pa larosatena) i sin rapport fran 2024
att det ar en komplex materia med lag transparens (min tolkning). Jag utgar darfor fran
grovt skisserade komponenter (ej prissatt i kronor) och vad jag uppfattar som rimliga
antaganden.
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Det enklaste konstaterande avseende kostnader &r att det krévs ett stiftelsekapital om
500 tkr som typiskt sett parterna bidrar med. Givet att férhandlingar/samtal mellan PKH,
LTU och staten gar i positiv riktning, borde en bottenplatta fér ekonomin vara ett arligt
anslag fran staten motsvarande nuvarande kostnad for Musikhégskolan i Pitea.

Detta skulle i sin tur kunna kompletteras med:

- Kapitalavkastning fran PKH:s stiftelseforvaltning

- Forsknings- och projektmedel fran VR, EU och Nordisk Kulturfond m.fl.

- Sponsring och industriella partnerskap (inte minst i frdga om den fysiska gestaltningen)
- Intékter fran residens, studios och publika evenemang

8. Avslutande reflektion

En utredning av detta slag ar i sin essens alltid ofullbordad. Varje méjligt vagval som
utredaren pekar pa féder i sin tur behovet av en praktik som i sin tur bygger pa
relationsbyggen och ytterligare “stigfinnande”. Grovt sammanfattat kan det jag sett
beskrivas som féljer: i Pitea, i och runt Acusticum, finns saval kompetens, kapacitet och
utvecklingsvilja.

De tematiska spar jag presenterar som en form av avstamp for en hogre konstnarlig
utbildning ar inte helt konventionella. Kombinationen av platsen, musikutévande
(performance), ljudteknik, branschanalys, teater, dans, ledarskap, forskning, dokumentart
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berattande, entreprendrskap, samisk och tornedalsk kultur, dessutom i en miljé dar det
tvarsektoriella ska kunna vara en drivkraft, kan mycket val framsta som provocerande och
alltfor svartuggat i sammanhang dér specialiseringen ofta ndrmast ar en sjélvklarhet. Jag
menar att det ar mojligt att skapa en plats dar specialiseringen mycket val kan bli frukten
av det tvarsektoriella samarbetet - men det ar inte nédvandigtvis ett sjalvandamal.

Nu &r tiden att féra samman dessa goda energier och pabdrja ett framatsyftande arbete.
Har behdvs alla ndrvarande krafter - ledare, starka organisationer, studenter, larare,

forskare, civilsamhalle och néringsliv. Skapa en fértroendefull form for att utveckla végen
framat. Och gor.

Kiruna, september 2025

Fredrik Osterling
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