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LJUDTEKNIKUTRILDNINGEN I
PITEA - NEDLAGGNING,
OMTAG ELLER NYSTART?

1. Inledning
Den 24 februari 2025 fattade LTUs rektor beslut om nedlaggning av saval ljudteknikutbildningen

som amnet ljudteknik inom ramen for LTU. Beslutet skapade nagot som narmast maste betraktas

som en chockvag i branschen och oro och bestdrtning bland studenter och larare.
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| maj kontaktades jag av Pited Science Park, genom VD Henrik Bucht och Roger Norén, chef vid
Acusticum i Pited. Uppdraget: att gora en snabbutredning kring foérutsattningarna for en aterstart

av den nyss nedlagda utbildningen i ljudteknik.

Men forst behéver bandet backas. Sjélva nedlaggningen av utbildningen markerar namligen
slutet pa en historia som fram till helt nyligen kunnat beskrivas som en for Sverige och norden unik
framgangssaga, till vilken manga aktorer bade lokalt, regionalt och nationellt bidragit stort.
Historien bakom ljudteknikutbildningen och - egentligen - historien bakom hela campusomradet
och Acusticum - fértjanar darfor att lyftas fram. Den senaste utvecklingen som tamligen abrupt
kulmen blir ndrmast ett kultur- och utbildningspolitiskt vastgotaklimax for den som laser sparen
fran tiden fér musikhdgskolans i Pitea begynnelse. Musikhdgskolan startade 1978 som en spin-off
pa den (&nnu) framgangsrika musikutbildningen vid Framné&s Folkhégskola. De ingaende energier
i form av investeringar av saval kompetens som statliga medel och nybyggnationer har namligen
alla haft Piteda som destination och malbild, &ven om LTU har varit, i manga stycken, det

mottagande karlet.

Mats Dahlberg, tf VD pa Aurora Kultur och Kongress, mangarig musiker och initiativtagare till saval
féreningen Tusen Toner och Kirunafestivalen, drar sig till minnes ett annat Norrbotten. Ett
Norrbotten fore ljudteknikerutbildningens tillskapande. “Nar vi startade pa sjuttiotalet fanns har
inga ljudtekniker. Bara unga musiker som saknade kompetens pa ljudteknikomradet. Nar
utbildningen sa smaningom etablerades blev det ett fantastiskt lyft - inte bara fér musiken, utan foér
alla konstformer i Norrbotten. Pldtsligt fanns det gedigen teoretisk och praktisk kompetens - en

1

kompetens som verkligen gett skjuts at kulturen i norr

| boken Vanbok till kulturen? av f.d. VD:n f6r davarande Sveriges Television, Sam Nilsson, beskrivs
ockséa en process som formligen sjuder av framtidstro - en tro pa saval kulturens kraft som en tro pa
Pited som bade mottagare och forvaltare av dessa energier. Under aren har ocksa hus byggts som
till slut format ett helt omrade designat fér musik, ljud och tvarkonstnérlig (och annan) innovation,
med invigningen av konserthuset Studio Acusticum 2007 som kulmen. En vid tiden “state of the
art” konsertsal samt en s.k. black box - vilka bada annu haller hogsta kvalitet, och har utvecklats till
ett vibrerande centrum for scenkonst och publika méten, med samverkan som ledstjarna. 2012

adderades den varldsunika orgeln till helheten.

Och branschens reaktioner pa beslutet fran februari 2025 13t inte vénta pa sig. Jag har personligen
inte sett en sddan sammanlagd reaktiv kraft tidigare i svenskt kulturliv. Visserligen gick vagorna
héga nar den internationellt valrenommerade slagverksensemblen Kroumata lades ned, men de

nadde inte i narheten av den tyngd och emfas som nar en enad svensk scenkonstbransch slog fast

1 Vénbok till kulturen av Sam Nilsson, Ordfirman férlag 2019.
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ljudteknikutbildningens betydelse. Har reagerar branschen genom véarldskandisar som Benny
Andersson, branschorganisationer, fackférbund studenter, branschféretag, intresseorganisationer
och tankesmedjor. En av branschaktorerna, Svensk Scenkonst (som organiserar i stort sett samtliga
offentligt finansierade arbetsgivare pa scenkonstomradet) summerar perspektiven pa ett
tankevéackande satt: - Férslaget fran Lulea tekniska universitet att

avveckla det uppskattade ljudtekniska programmet vid Pitea Musikhégskola &r déarfér mycket
bekymmersamt. | stéllet behdver utbildningarna stérkas och utékas fér att sékra scenernas

kompetensftérsérining i hela landet, sédger Svensk Scenkonsts vd Mikael Brénnvall.

Jag menar att (oavsett eventuella ekonomiska fluktuationer) bér ovanstaende aspekter finnas med
nar man Overvager dramatiska férandringar eller t.o.m. nedléaggningar som, likt i detta fall, far stora
konsekvenser for ett helt omrade. | det minsta bér man som myndighet utreda och goéra riskanalys.
Detta galler givetvis ocksa for LTU. Det hér nédmligen till det grundlaggande fotarbete som varje
ledning vid varje enskilt dgonblick av organisatoriska (och andra) utmaningar bor kunna besinna,
omfatta och dra slutsatser av: vilka ar storheterna vi hanterar och ansvarar f6r? Hur kan vi kanalisera
de ingaende bestandsdelarnas energi pa bésta satt till fromma for (i detta fall) studenter, men
ocksa for de regionala och nationella perspektiven (inte minst i skenet av nya och mangférgrenade
krav pa samhallets kapacitet till innovation och omstéllning)? Och inte minst: hur hedrar vi bast det
myndighetsuppdrag och ansvar vi har? | LTUs fall svarar man sa héar pa fragan om huruvida

inkomna skrivelser har vagts in i beslutet om att Idgga ned:

“Inkomna skrivelser tas med i drendet som underlag infor beslut.”

Rektor LTU, i en Q&A publicerad av LTU i kélvattnet av nedldggningen.

Man skulle kunna anf6ra att svaret ovan ar en smula torrt och troligast oavsiktligt dgnat att lagga ved
pa brasan. Men det adderar till den generella bilden av att har finns en del handhavandeutmaningar
som kompliceras av en likaledes utmanad kommunikativ férméga. Ett antal anmélningar till UKA har
ocksa inkommit med baring pa nedlaggningen. Sa vitt jag kan bedéma ges inte nog vare sig

rationella eller transparenta svar pa den kritik som inkommit mot LTUs hantering - &nnu.

Finns det da énda inte fog for nedlaggningen?

Finns det inte, and3, en rationell bevekelsegrund for beslutet?

Att, som ledare, vara pragmatisk och rationell t.ex. med hansyn till ekonomiska realiteter ar inte
alltid populért dven som det fran tid till annan framstar som bade nédvandigt och oundvikligt. Att
fatta tuffa beslut ingar ocksa implicit i uppdraget som ledare for stora organisationer. For
trovardighetens skull och fér den hallbara utvecklingens dito, bér dock besluten fattas pa saklig
grund. | den privata sfaren finns inte alltid saklig grund som en tvingande omstandighet - dar kan

ibland kortsiktiga finansiella mal fa |atas styra vagvalen.
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Dock ror vi oss nu i myndighetssfaren, dér myndighetsuppdraget ocksa ar tatt
sammanlénkat med tydligt stéllda krav pa hur en arbetsgivare ska agera och hur ansvaret for
arbetsmiljon ar definierat. Och dven sammanlénkat med den utredningsplikt som férvaltningslagen
uppstaller &r det darfér anméarkningsvart att det tycks som om:

- LTUs beslut i realiteten inte tycks ha fattats av tvingande yttre omstandigheter utan snarare tycks
vara resultatet av omstéandigheter som skapats av myndigheten sjalv. Egna regelverk (som haltar i
relation till den nationella nivans tolkningsmodell) och prioriteringar samt en gradvis féréndring
av principerna for tilldelandet av de s.k. mediaprislapparna tycks ha medverkat till en ekonomiskt
ohallbar situation for utbildningen2.

- LTU, menar jag, har agerat klumpigt under processen. Interna ordningar som lagts fast for att

garantera en saklig och kompetenstung spegling av forslaget tycks ha frangatts.3

“En myndighet ska se till att ett &rende blir utrett i den omfattning som dess beskaffenhet kraver.”4
Forvaltningslagen ar tydlig - aven om det forstas kan finnas olika syn pa detta med omfattning och

vad ett specifikt arende kan tankas krava. | detta specifika fall ar det oklart huruvida drendet utretts i

tillrécklig eller ens ndgon omfattning.

Samtidigt har ett stort och tungt mandat placerats i LTUs rektors hander. | rapporten Om
universitetens interna resursférdelning, Fallstudier fran fem laroséten (UKA, 2024) framgar att LTU
intar en sarstallning i fraga om centralstyrning av den interna medelsférdelningen i jamforelse med

de 6vriga studerade larosatena.

Nar jag laser de manga skriftvaxlingar som pagatt under processen uppfattar jag det som att LTU
kommer till korta i fraga om (initiativ till) dialog och (aktiv och tillracklig) beredning i drendet. Det
framstar som markligt att man inte pa ett tydligare satt vilar pa rationell grund i svaren pa kritik och

kan kasta ljus 6ver bevekelsegrunderna for (inte minst) ekonomin.

Dialogen med studenterna tycks ocksa ha brustit under processens gang. Studenterna vittnar om
langa vantetider for att fa ut dokument de begart da de upplevt befinna sig i ett
informationsvakuum. Representanter pa olika niva i LTUs organisation har dessutom gett dem
motstridiga uppgifter. Intrycket - fran studentperspektiv - &r som nagon uttryckte det: "har star tva
parter, som bada borde bara stérsta méjliga fortroende och sédger diametralt skilda saker. Vem ska
man tro pa?” Fortroendet for LTU har definitivt paverkats av det som uppfattas som tondovhet i

dialog och beslutsmetodik.

2 Anmalan UKA | LTUs hantering av resurser inom Media och Ljudteknik 250609.pdf
3 Svar pa LTU:s yttrande i d&rende UKA 31-00123-25

4 Forvaltningslag (2017:900)
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| ledningar uppstar ibland en missriktad konsensus som skymmer sikten for att man ar pa vag att
kéra vid sidan om regelverk och god sed. LTUs styrelse fattade - i samband med rektors
kommande beslut om nedléggning - beslut om att uppdra at rektor att 2025-02-20 tillsatta en

utredning:

"Med anledning av forslag till avveckling av utbildningsprogrammet ljudteknik och
utbildningsamnet ljudteknik vid campus Pitea kommer universitetets konstnarliga verksamhet
att paverkas. Styrelsen foreslar darfor att rektor far i uppdrag att utreda den konstnarliga
verksamhetens forutsattningar, framtid och utvecklingsmajligheter vid Lulea tekniska universitet
utifran olika scenarier. Exempelvis en samlokalisering av all var konstnérliga verksamhet till Lulea,
alternativt en utveckling av ny konstnarlig verksamhet i Pitea.

Ett forslag hur rektor i nartid kan fa till stand en tydligare kontakt mellan den konstnarliga
verksamheten och rektor, dar ansvaret fér omradets utveckling far en hogre prioritet.”
(LTU-899-2025)

Uppdraget framstar som ett initiativ fran styrelsen som i allt vasentligt borde tagits av rektor innan
forslaget om nedldggning lades fram. Verkligheten bakom ljudteknikutbildningens ekonomiska
svarigheter later sig heller inte snabbt och enkelt analyseras da det finns motstridiga positioner
och trovardiga motbilder till dem som LTU presenterat. De outnyttjade s.k. mediaprislapparna
ladggs enligt uppgift pa myndighetskapitalet. Finns andra tvingande ekonomiska skal for LTU att
féra resonemang som férmerar det egna kapitalet? ° | det féljande underséker jag nagra
perspektiv pa den interna finansieringsmodellen. Perspektiven har béring pa framtida

overvaganden som en eventuell ny utbildningsanordnare kan behéva gora.

2. Ljudteknikutbildningen, kostnaderna och LTU

Nar det stod klart att man pa grund av féregivna ekonomiska problem f6r utbildningen ville lagga
ned, approcherades LTU av Pited Kommun som erbjéd sig att skjuta till medel fér att kunna driva
utbildningen vidare under en dvergangsperiod som skulle medge ett arbete for att konsolidera
framtiden for utbildningen. Enligt uppgift tackade LTU nej till detta. Det pekar pa att man fran LTUs
sida tycks uppfatta utbildningen i sin nuvarande form som icke utvecklingsbar. | min mejlkontakt
med LTUs rektor framkommer a andra sidan att rektor sjélv har provat en tanke om en helt ny
variant av utbildning: “Jag jobbade bland annat hart fér att vi skulle sla samman Ljudteknik och
Teknisk akustik (tva sma @mnen hos oss) for ungefér tre ar sedan och skapa ett nytt tvérvetenskapligt
amne (konst och teknik) inom Ljudupplevelse. Men jag lyckade inte Svertyga ansvariga personer om

styrkan i denna satsning som skulle ske i samarbete med RISE och dérvi bada var villiga att géra en

5 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/norrbotten/efter-mogelproblematiken-nu-rivs-halva-ltu
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stor satsning for att bygga upp det nya @mnet. Jag tror fortfarande pa idén som sadan. Sa det ar ett

medskick fran mig.” (Ur mejl fran rektor Birgitta Bergvall-Kareborn den 26/6 2025).

Sa - a ena sidan en idé som stott pa patrull hos de @mnessakkunniga, som inte kunnat riktigt se den
sjalvklara kopplingen mellan disciplinerna, och & andra sidan en tydlig signal fran LTUs ledning att

den existerande ljudteknikutbildningen inte &ar utvecklingsbar.

Samtidigt valkomnar rektor eventuella forsok att aterstarta utbildningen: “[...] jag tycker att det &r
véldigt roligt att héra om eventuella planer fér en aterstart av ljudteknikutbildningen. Min bild &r,
och har varit sedan jag klev pa som rektor, ar det ar positivt och viktigt med fler aktérer pa Campus
Pitea sa att vi kan 6ka utbudet av utbildningar, underlétta samarbeten i utbildning och

utvecklingsprojekt och dérmed skapa ett attraktivare och “stabilare” campus.”

Rektor skriver vidare: "Jag tror ocksa att alla satsningar som externa aktorer mojligen ar villiga att
gora just nu maste skapa mervarde till alla inblandade. F4, om nagra, organisationer ar villig att
gora satsningar over lang tid om de inte tydligt ser mervardet for dem sjélva. Men jag ar séker pa
att det ar mojligt att identifiera sddan samarbeten.” Det rektor skriver pekar mojligen pa att daven
LTU skulle ha kunnat lyckas med en fortsatt ljudteknikutbildning - det uppenbara mervardet av att
ha en nationell hogt skattad utbildning som dessutom har regional betydelse torde kunna vara en
morot sa god som nagon. Inom ramen for ett larosate som LTU finns ocksa langtgadende

mojligheter att rada 6ver egna satsningar - jag aterkommer till detta langre fram i detta avsnitt.

2.1 Kostnader

Enligt huvudutbildningsledare (HUL) Daniel Ortqvist har Ljudteknikutbildningen samlat pa sig ett
ackumulerat underskott om 9 mkr under en fyraarsperiod (2021-2024). Kostnaden for utbildningen
uppgar enligt HUL till drygt sju mkr, vilket enligt nuvarande internfinansieringsmodell dverstiger
intakterna for bade utbildningsdmne och -program. Hur fungerar da den interna finansieringen
och vilka tvingande omstandigheter finns fér LTU att forhalla sig till? For larosaten av LTUs typ finns
forstas Regeringens regleringsbrev som en skarp styrningsmekanism, dock med inbyggd
"sémsman”:

"Universitet och hogskolor har ratt att avréakna helarsstudenter och helarsprestationer inom
utbildningsomraden enligt tabell 4 Tilldelade utbildningsomraden. Samtliga kurser ska klassificeras
i ett eller flera utbildningsomraden utifran kursens &mnesinnehéll. De universitet och hégskolor
som framgar av tabell 5 Konstnérliga utbildningsomraden far hogst avrdkna det antal
heldrsstudenter respektive heldrsprestationer inom de konstnérliga utbildningsomradena som
framgar av tabellen. Om ett ldroséte redovisar fler helarsstudenter eller helarsprestationer &n det
antal som hégst far avrdknas inom ett konstnarligt utbildningsomrade, far larosétet avrékna

overskjutande antal helarsstudenter och helarsprestationer mot utbildningsomradena humaniora,

Sida 6 av 14



Ljudteknikutbildningen i Pited - nedlaggning, omtag eller nystart?

samhéllsvetenskap, teknik eller naturvetenskap. (Ur Bilaga 2, riktlinjer m.m. Regleringsbrev for
budgetaret 2025 avseende universitet och hégskolor - min kursivering).

Sa - fran Regeringens sida finns en prestationsdriven avrédkningsmodell som dock innehaller
backventiler. | de fall man "6verproducerat” far man alltsa avrakna dverskottet mot andra

utbildningsomraden. Det finns ocksa fler “backventiler” i systemet.

| rapporten Om universitetens interna resursférdelning, Fallstudier fran fem lédroséaten fran 2024,
skriver Universitetskanslerambetet (UKA) féljande: “Anslagen ar bundna till respektive verksamhet
och ofta delvis till specifika uppdrag, exempelvis utbyggnad av viss utbildning. | 6vrigt har
|&rosatena stor frihet att internt férdela och anvdnda de anslagsmedel de fatt sig tilldelade. Manga
l&rosaten har myndighetskapital som till delar kan komplettera arets anslagsmedel for att finansiera
satsningar av olika slag. De modeller som anvénds i férdelningen avgér vilka resurser som tillfaller
olika verksamheter och bidrar till att styra verksamheten i dnskad riktning. Fragor om intern
resursfordelning ar alltsa strategiskt viktiga for larosatena och har stor betydelse f6r deras

utveckling.”

Det ar alltsa ldrosatet som matchar utbildningarna mot klassificeringsmodellen och dérmed
bestammer vilken finansiering - vilka s.k. prislappar - som ska anvandas. UKA definierar
"prislapparna” sa har i samma rapport som stycket ovan ar hamtat: “De klassificeras av ldrosétena
till ett eller flera utbildningsomraden, f6r vilka det finns olika definierade ersattningsbelopp fran
staten, som anvands i avrékningen av utbildningsanslaget. En vanlig bendmning pa
erséttningsbeloppen, och som ofta anvands i larosatenas resursférdelningsmodeller, ar

"prislappar” (min kursivering).

Redan har pekar ingangsvardena pa att larosatena har goda férutsattningar att gora egna
prioriteringar. | den utmarkta UKA-rapporten sigs visserligen att de interna
finansieringsmodellerna inte ar helt |atta att i detalj omfatta, men for forstaelsen av hur och var
besluten fattas ges flera tydliga bilder. T.ex. forstar man att systemet ger stora majligheter till att

balansera ojamnheter 6ver tid:

“[...] hela ersattningen for utbildning pa grundniva och avancerad niva ar prestationsbaserad
genom att universitet och hogskolor maste bedriva utbildning av en viss omfattning for att fa
avrékna sina anslag. For att underlatta larosatenas planering finns darfor vissa balansmgjligheter i
systemet. Larosatena har mojlighet att spara bade outnyttjat takbelopp (anslagssparande) och
ekonomiskt varde av helarsstudenter och helarsprestationer (dverproduktion) mellan budgetaren
upp till en viss andel av takbeloppen.De kan dédrmed balansera anslag mellan aren och parera
skillnader i studenternas efterfragan pa utbildning. Uppgiften fér ldrosétena blir darmed att se till att

det ekonomiska vérdet av utbildningsvolymen 6ver tid ligger i niva med takbeloppet. "
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| fraga om Ljudteknikutbildningen fanns saledes flera verktyg i verktygsladan for att balansera
eventuella ojamnheter. Dels genom hur man klassificerar utbildningens moment enligt
prislappsmodellen och dels genom att balansera anslagen enligt ovan. Dessutom medger
systemet avsattningar som i realiteten gor att prislapparnas fulla varde inte gar till utbildningarna.
LTU skiljer sig ocksa som tidigare namnts i vissa avseenden fran andra laroséten: "Lulea tekniska
universitet tillampar en modell som skiljer sig i vissa avseenden fran de som tillampas vid fyra
ovriga universiteten. Det beror pa att universitetet till skillnad fran dessa inte har en fakultetsniva i
linjeorganisationen. Institutionerna ar i stallet direkt understallda rektor och

den centrala universitetsledningen. Hela resursférdelningen sker dérfor pa larosatesniva, direkt till
institutionerna. Det innebar att den resursférdelning som vid de fyra andra universiteten gors i minst
tva steg, vid Lulea tekniska universitet gors i ett enda.”

D& det géller de interna avsittningarna skriver UKA féljande:

“Nivan pa de interna prislapparna ér nagot lagre an regeringens ersattningsbelopp till olika
utbildningsomraden. Mellanskillnaden ger utrymme fér basmedel, som finansierar en
basverksamhet som inte kan betraktas som indirekta kostnader, och avséattningar for strategiska
satsningar. Nivan pa de interna prislapparna kan variera mellan aren. Fér 2022 uppgick de vanligen
till antingen 89,5 procent eller 92,5 procent av motsvarande erséattningsbelopp i det nationella
systemet. Den senare nivan géller de konstnérliga utbildningsomradena inklusive design och
media. Forutom de ordinarie prislapparna finns sarskilda prislappar for kurser i sprak och for
examensarbeten inom humaniora och samhéllsvetenskap. De motsvarar 130 procent respektive

150 procent av de nationella ersattningsbeloppen fér humaniora och samhallsvetenskap.”

Mellanskillnaden mot de statliga prislapparna anvénds alltsa for att finansiera saval “basmedel” som
strategiska satsningar. UKAs rapport pekar i allt vasentligt pa att det finns stora méjligheter fér LTU
att rora sig tamligen fritt i kraftfaltet mellan regleringsbrev och internt férdelningssystem. Den
centralstyrda modell som tillampas fordrar forstas dock att rektor ar med pa taget: “Det ar inte
universitetsstyrelsen som beslutar om resursférdelningsmodell vid Luled tekniska universitet, utan det
gors pa rektorsniva. Det géller bade de procentuella ramarna och den faktiska fordelningen.” Ur Om
universitetens interna resursférdelning, Fallstudier frdn fem larosaten, UKA 2024.

Intern kritik har under en rad ar framforts mot sattet pa vilket LTU klassificerar och matchar
utbildningarna mot prislappsystemet. Endast en liten andel av LJudteknikutbildningen finansieras
idag av de s.k. Mediaprislapparna. Kritiker menar att detta ar en rest fran en tid nar det var langt fler
mediarelaterade utbildningar igang och det fanns behov for att fordela pa ett nytt satt for att halla
helheten flytande. Sedan dess har de flesta av dessa utbildningar lagts ned och dérmed har ocksa
behovet av att fordela kraftigt minskat, om inte helt fdrsvunnit. Hanteringen har ocksa lett till
anmaélningar till UKA:

"Trots att kurser i amnet Ljudteknik hor till SCB-amnesgrupp Medieproduktion, tilldelades de vid en
revidering i juni 2024 endast 12% medieprislapp. Detta ska jamféras med kurser i Grafisk design,
vilka tilldelas 33%, 40%, 50% och 100% medieprislapp. Vid upprepade tillfallen har denna férdelning
ifrdgasatts av ansvariga inom Ljudteknik. Trots detta har denna skillnad aldrig motiverats av
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huvudansvarig utbildningsledare. | dokumentet i bilaga 4 ser vi att kurser som definierats till SCB-
dmnesgrupperna Datateknik, Ovriga tekniska &mnen, Scen och medier samt Musik ges 10%, 30%,
33% och 40% medieprislapp, trots att de inte tillhér SCB-amnesgrupp Medieproduktion.” Ur
Anmaélan avseende Lulea tekniska universitets hantering av resurser inom utbildningsomrade Media
och kandidatprogrammet Ljudteknik 2025

Det ar inte denna utrednings uppdrag att analysera detaljerna i det som framstar som interna
oklarheter och konfliktlinjer. Det &r dock intressant att forsoka fa klarhet i om det i realiteten finns
ekonomisk baring i att driva ljudteknikutbildningen vidare. Givet att det ar sant, som det star i
anmalan till UKA ovan, att amnet Ljudteknik definieras in under SCBs definition av Medieproduktion
och en andring av tilldelningen av prislappar genomférdes, skulle det teoretiskt kunnat innebéra en
forstarkning av ljudteknik amnet, istéllet for en drdnering av resurserna. En enkel slagning i SCBs
Svensk Utbildningsnomenklatur (SUN) pekar pa att det ar rimligt att mena att sa ar fallet. |
specificeringen kan vi utlasa att Medieproduktion, allmén utbildning, Film-, radio- och tv-produktion,
Grafisk teknik, Grafisk design och foto, Annan utbildning inom medieproduktion faller in under
Medieproduktionsbegreppet. Flera av dem typiskt sett amnen som omfattas av just
ljudteknikutbildningen. Det framstar som att fragan om Ljudteknikutbildningens underfinansiering ar
en intern konstruktion med baring pa just det interna fordelningssystemet. Dvs: medel for att utbilda
studenter i ljudteknik finns inte bara i teorin - de finns, men anvands inte.

Finns da andra reella utmaningar? Exempelvis lagt soktryck?

| en reaktion pa att LTU i samband med nedlaggningen av utbildningen gatt ut med information som
gjorde gallande att det skulle féreligga “svarighet att fylla platserna med studenter” skrev
professorerna vid LTU Stefan Ostersjd, Petter Sundkvist och bitrddande professorn Jan Berg ett
genmale som belyser just denna fragestallning (som givetvis har béring pa tankarna om en aterstart):
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Tabell 1: statistik 6ver antagna studenter samt sokstatistik hamtad fran UHR resp. NyA

Kandidat Ljudteknik 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Planeringstal (NyA) [16] 24 24 28 28 28
Antagna studenter (uhr.se) 21 28 25 29 29 27
Totalt antal sokande (NyA) 118 131 113 103 115 122
Antal férstahandssokande (NyA) 66 63 54 38 55 58

Pastaendet att det ar “fa studenter som tar examen” ar komplext. Sedan ett par ar tillbaka ska
studenterna sjdlva administrera sin examensansokan i systemet LADOK, nagot som tidigare har hanterats
av utbildningsadministrationen. | och med att examen oftast inte ar ett krav fér varken anstallning eller
eget féretagande, finns inte samma incitament att ta ut en formell examen som i ett legitimationsyrke.
Denna problematik delas med manga utbildningar, i synnerhet inom det konstnarliga omradet. Efter
pandemin har studieprestationerna paverkats negativt, oaktat om studenterna kom direkt fran
gymnasiet eller via fortsattningsstudier pa folkhégskolor. De hojda planeringstalen har paverkat
genomstromningen, dar den felaktiga resurstilldelningen (se ovan om medieprislappar) har tvingat oss
att ga fran 16 studenter per arskull till 28 studenter. Vi noterar att Ljudteknik har flera

férstahandssdkande per planeringstal &n alla LTU:s 15 civilingenjorsutbildningar, forutom den med 6ppen
ingang som har nagot hogre tal. (2023, det saknas statistik i PowerBI for 2024).

Forfattarna pekar pa de komplexa samband som inte riktigt later sig sammanfattas pa det satt som
LTUs ledning gjort. Aven dessa professorer talar om en felaktig resurstilldelning som tvingat
utbildningen att ga fran 16 studenter per arskull till 28 studenter. Intressant att notera ar ocksa att
Ljudteknik har fler férstahandssékande per planeringstal an alla LTU:s 15 civilingenjérsutbildningar.

Sammanfattningsvis pekar det mesta pa att Ljudteknikutbildningen troligen hade kunnat drivas
vidare, givet de sammantagna maojligheterna for LTU att réra sig inom sitt eget system. Den skrivelse
som ar uppe till behandling i UKA, den som bland annat rér resursférdelningen och
mediaprislapparna, blir intressant att folja av flera skél. Inte minst for att det finns méjlighet att
avgora en intern debatt/diskussion kring resursanvandningen. Men har finns ocksa potentiellt en
mojlighet att géra om och gora ratt. Eller vacka en ny diskussion om mediaprislapparna gor sig bast
inom LTU eller &r battre riktade i den handelse en ny kompetent aktor/utbildningsanordnare kliver in
pa banan.
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Ljudteknikutbildningen i Pited - nedlaggning, omtag eller nystart?

2.2 Vad kostar Ljudteknikutbildningen?

HUL pekar pa en kostnad for Ljudteknikutbildningen om drygt 7 mkr/ar. Réknar man "bakvagen”
hur det kan se ut pa kostnadssidan och réknar bort kostnader som ar férknippade med LTUs
interna avsattningar framtrader en nagot modifierad bild. Vad ar det da for kostnader som bor

inkluderas i en téankt framtida finansiering av en omstartade utbildning:

. Larare: 4 heltider som har olika akademisk meritering och dérav skiftande |oner (inkluderande
utbildningsledare och chef). Dartill kommer kostnad for tillfalliga gastlérare och nagon
inlanad foreldsare/larare. Arsloner, statligt [dnekostnadspaslag, semesterersattning for dessa
torde uppga till c:za 5 Mkr innevarande ar (med upprakning om 4-5% pa arsbasis).

. Administrativa kostnader, t.ex. for ekonomi/redovisning som bor kunna kdpas in externt.

. Studieadministrator pa deltid (Ionelage lagre an for larare).

. lokaler och utrustning. LTU har idag hyreskontrakt och dger formellt den 16sa utrustningen. |
ett gynnsamt klimat bér en férhandlingslosning kunna nas kring nyttjande av utrustning och
lokaler.

. Ovriga kostnader. Idag tar LTU ut en OH p3 I6nekostnaden. Denna OH inkluderar
universitetsgemensamma kostnader, institutionens kostnader, avdelningens kostnader, lokaler
och IT.

Det ar uppskattningsvis en kostnad om cirka 6 mkr/ar for de delar som inkluderar lérare/
studievagledare och ekonomi/redovisning férutsatt att dessa kostnader bryts ut ur den de
universitetsgemensamma kostnader som idag ldggs ovanpa. Var lokalkostnader och kostnaden for
nyttjande av befintlig utrustning landar &r svart att sia om i dagsléget da det till stor del blir resultatet
av flera férhandlingar.

Lyckas det nagot av scenarier jag presenterar sist att kunna fa ersattning for 48 studenter med en
summa som motsvarar medieprislapp bor det rora sig om narmare 30 Mkr i intakt. Detta ar dock
troligen ett utopiskt scenario. Det kan mojligen vara realistiskt att tdnka sig en erséttning som
blandar s.k. prislappar i nagon form - t.ex. 50% medieprislapp och 50 % teknik (15 + 2,5 mkr) eller
musik (15+5,5 mkr). | dessa varianter bér man rimligen kunna bade tacka hyreskostnader och behov
for uppdatering av utrustning.
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Ljudteknikutbildningen i Pited - nedlaggning, omtag eller nystart?

3. Scenkonstbranschens hardvaluta - avslutande reflektioner och méjliga scenarier.

Givetvis bygger alla framgangssagors fortsattning pa att alla led delar berattelsen och delar bilden
av att beréattelsen ocksa &r vard att bade aterberattas och vidareutvecklas. | fallet
ljudteknikutbildningen, en integrerad del av just denna beréttelse, tycks ledningen for LTU ha en
annan bild &n den miljo och den bransch som ar avnamare av utbildningens resultat: de (multi-)
kompetenta ljudteknikerna. Dessa ljudtekniker utgér vad som skulle kunna kallas for branschens

hardvaluta, nagot som inte minst reaktionerna pa nedlaggningen vittnar om.

Det jag skrivit ovan ar skrivet i en av forvaning praglad nyfikenhet. Det “"varfor” jag letat efter
undslipper mig, med de fakta jag kan finna. Det &r saledes inte fragan om att vare sig vilja
skuldbelégga eller fordjupa eventuella redan pyrande konflikter. Dock malas bilden, vilken ocksa
riskerar att bli eftervarldens bild, upp av en ledning (LTU) som inte férmatt hantera de
organisatoriska utmaningarna pa ett satt som tar alla ingdende energier (och varden) i beaktande -
inte heller, menar jag, har man férmatt férvalta och utveckla det som sa uppenbart bér pa sa
mycket potential for regionen. UKA skriver i ett beslut fran 2025-09-02 (Reg.nr 31-00123-25)
angéende nedldggningen av ljudteknikutbildningen: “UKA anser att Lule& Tekniska universitet brét
mot sina egna regler nér beredning infor forslaget inte genomfordes i utbildningsutskottet och
den namndgemensamma gruppen for det konstnarliga omradet.” Vidare skriver UKA: "Luled
Tekniska Universitet kan inte undga kritik for att larosatet inte foljt sina egna regler f6r beredningen
infor beslutet om avveckling av kandidatprogrammet i ljudteknik. UKA utgar fran att larosatet vidtar

atgérder for att sakerstalla att det intraffade inte upprepas.”

Att utbildningarna inom det musikaliska faltet (musiker, komposition, ljudteknik och produktion
m.fl.) sdkert kommer behdva forandras i takt med utvecklingen &r en kvalificerad gissning. Inte
minst genom Al-verktygens explosiva utveckling den senaste tiden har en lang rad intressanta
fragor vackts. En lika kvalificerad gissning ar att den brobyggarfunktion mellan flera andra

utbildningar som ljudteknikutbildningen haft fortsatt kommer efterfragas - troligast med férnyad
kraft.

"Dromscenariot skulle vara en ny huvudman for hela

musikhogskolan - inte bara for ljudteknik”
Student vid Musikhégskolan, maj 2025

3.1 Tre alternativa scenarier for ljudteknikutbildning vid Acusticum med beskrivning av

konsekvenser och méjligheter samt rekommendationer

- LTU gor ett omtag
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Trots att mycket lite i dagslaget pekar pa det, vore givetvis ett omtag fran LTUs sida det ytligt sett
enklaste sattet att aterstarta utbildningen. Att kunna ta in nya studenter hastar: helst redan hosten
2026 bor nya studenter kunna pabdrja sin utbildning. Kanske behover ett omtag i dialog med
kompetensen pa omradet och dven branschforetrddare se 6ver utformningen av utbildningen fran
olika perspektiv. Men ur ett tempoperspektiv och med dgonen pa enbart ljudteknikutbildningen ar
detta alternativ forstas lampligt. Det fordrar dock att en [6sningsinriktad dialog inleds snarast.
Kanske kan dven rektors idé om en ny tvarkonstnarlig utbildning inom “Ljudupplevelse” vara vard
att diskutera, trots att man tidigare stéllt sig tveksam till idén. Tidsutdrakten for en sddan process ar
svar att uppskatta. | den basta av varldar kunde den vara smidig och relativt snabb. | verkligheten
kan givetvis en lang rad komplikationer instélla sig till foljd av latenta konflikter som antingen

bidragit till eller uppstatt till f6ljd av nedlaggningen.

- En ny stiftelse bildas

| Pited finns en méngd aktdrer inom inte minst naringsliv men ocksa pa primarkommunal niva som
har ett starkt driv for Piteas vaxtkraft och Piteas “platsvarumérke” - vilket musikhégskolan,
Acusticum och inte minst ljudtekniken bidragit till att starka. Jag bedémer att det torde finnas
forutséttningar for att genom bildandet av en stiftelse med syfte att forslagsvis

- kanalisera viljan att starka Piteds campus

- stérka konstnarlig utbildning/verksamhet

- stodja och utveckla ungdomsverksamhet

Och darmed kunna axla rollen som ny enskild utbildningsanordnare. Stiftare skulle kunna vara
lokala aktorer (PSP m. fl.), regionen och andra storre aktorer - SR och SVT (som tidigare investerat
sakkunskap i utbildningen). For att mota behovet av tempo, handlar det i detta fall om att tamligen
snabbt dels satta ihop en krets stiftare som kan sakra ett stiftelsekapital, dels ur denna krets vaska
fram en arbetsgrupp som sa snart maojligt tillstaller regeringen en ansékan om att bli
utbildningsanordnare med ratt att examinera (konstnarlig kandidat). Till en sddan ansdkan finns en
serie underlag som skall bifogas. Processen beskrivs i detalj hér: https://www.uka.se/for-larosaten/
provningar-av-examenstillstand. Mycket grovt férenklat handlar det om att ratt kompetens ska
finnas och att miljon l[dmpar sig for den utbildning man vill bedriva.

Regeringen skickar som regel ansdkan vidare till UKA for vidare prévning. Mina sagespersoner
menar att man far rakna med en process av detta slag tar minimum 1,5 ar.

Over tid kanske detta alternativ kan visa sig vara mest hallbart, da det bottnar i tanken om en form
av take-over pa det lokala planet. De redan ingdende kompetenserna och intressenterna i férening
som sjalva kan driva dven fragan om utveckling av campusomradet. Det kan vara en styrka att
samla intressenterna for utbildning och innovation i Pitea till en part. Som enskild
utbildningsanordnare utan regleringsbrev (dessa far sina medel i klump - inte via prislappar) skulle

ett stravansmal kunna vara att f8 medel for 3 arskurser x 16 studenter/ék = 48 studenter.

- Ett nytt spar skapas i samverkan med extern enskild utbildningsanordnare - t.ex. SMI
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En annan majlighet ar att géra gemensam sak med en existerande enskild utbildningsanordnare.
Vid ett méte med rektor for Stockholms Musikpedagogiska institut utkristalliserades en idé i vilken
SMl skulle, inom ramen for sin befintliga examinationsratt och tillsammans med befintlig
kompetens i Pitea, skapa en utbildning med ljudteknik.

Med ekonomiskt initialt stod fran lokala aktorer skulle detta kunna vara genomférbart och
bli avstampet fér en ny utvecklingsfas for campusomradet. SMis huvudsakligen musikpedagogiska
inriktning stipulerar dock att en dialog behdver foras mellan SMI och dvriga “stakeholders” for att
forfina och utveckla denna idé, vars bortre parentes ocksa skulle kunna ge utrymme f6r ytterligare
musikanknutna utbildningar i Pitead. SMI kan mahanda ocksa vara intresserade av att anséka om en
konstnarlig kandidatexamen. Aven detta scenario fordrar forstas ett intensivt fotarbete och dialog.
Tanken pa en "filial” fér SMI behdver ocksa integreras i ett Pitedperspektiv for att inte baka in

framtida potentiella - akademiska eller andra - “markstrider” i utvecklingsarbetet.

Anmarkning/risker:

En komplikation fér samtliga tre scenarier ar férstas vad LTU véljer att géra och hur Regeringen och
UKA stéller sig till detta i relation till andra eventuella nya initiativ. De medel som redan finns i
systemet fér mediautbildningar kommer troligast inte att f6rmeras, varfor varje process att starta
nagot nytt ocksa bor ta sikte pa att agera for ett 6vertagande av dessa existerande medel. Kanske
kan man komma till en kompromisslésning, givet att LTU trots allt ser férdelar med att avsta en del
av medlen. Risker - eller utmaningar - finns inbakade i samtliga scenarier. Dels darfor att utgangen
inte &r given fér nagot av scenarierna. | LTU-scenariot kan det visa sig att, dven om man véljer att
aterstarta, det anyo blir grus i maskineriet och att den inslagna vdag som pekar pa en gradvis
strypning av musikanknutna dmnen trots allt fortsétter, varvid man férlorat tid pa att lagga dggen i
den korgen. | stiftelsescenariot finns risker kanske framférallt i hur stiftarkonstellationen sétts
samman. Manga beslut ska kunna tas i rimlig konsensus - beslut som kommer f6r lang tid kunna
sétta pragel pa utbildning och campus. Déarutéver férstas risken med att processen fram till blir

alltfér langdragen.
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