





Ett ar av samverkan i en tid av forandring

Nar jag ser tillbaka pa det gangna aret slas jag av hur
viktigt vart uppdrag som science park ar. | en tid praglad
av snabba férandringar, omstallning och osakerhet har
behovet av samverkan aldrig varit storre. Och just dar, i
korsningen mellan foretag, akademi, offentlig sektor och
kultur, har vi var sjalvklara plats.

Var roll ar att skapa forutsattningar. Att samla manniskor
och organisationer som kanske inte annars hade motts.
Att vaga testa ny teknik, nya arbetssatt och nya
samarbeten — samtidigt som vi haller blicken fast vid de
stora framtidsfragorna.

Under aret har vi sett hur vart uppdrag omsatts i konkret
handling. Vi har genom Go Business fortsatt att stotta
entreprendrer vars idéer och féretag bidrar till ett mer
attraktivt norra Sverige, dar majoriteten av deltagarna har
varit kvinnor. Ett mer jamstallt foretagande starker bade
konkurrenskraft och kreativitet, och bidrar till ett mer
hallbart samhalle. For mig ar det ett av de tydligaste
bevisen pa hur riktade insatser kan goéra verklig skillnad.

En av arets mest centrala fragor har varit kompetens-
forsorjning. Vi har tillsammans med ett tiotal foretag
utforskat nya satt att arbeta med fragan — en av de
storsta utmaningarna fér bade naringsliv och

offentlig sektor. Genom att samla olika perspektiv och
testa nya angreppssatt har projektet visat att l&sningar

kraver samverkan over traditionella granser, vilket
kommer vara avgérande for att sakra kompetens-
forsorjningen i var del av landet.

Den gréna omstallningen har fortsatt att vara en stark
drivkraft i vart arbete. Inom omraden som energi-
forsdrjning, skogsnaringen och kompositbranschen har
vi bidragit till utveckling, kunskapsdelning och samarbete
som starker regionens roll i omstallningen mot ett mer
hallbart samhalle.

Pited Science Parks uppagift ar att driva utveckling och
utmana framtiden. Allt handlar inte bara om innovation
inom avancerad teknik. Ibland handlar det om att gora
saker enklare, mer tillgangliga och mer inkluderande.
Det nya sokverktyget for kulturbranschen ar ett sadant
exempel — ett konkret verktyg som starker forutsattning-
arna for aktorer inom kulturella och kreativa branscher
att hitta finansiering. FriskvardPlus ar ett annat, dar vi
utmanar gamla sanningar om begreppet friskvard, och
uppmuntrar till att aven inbegripa kulturaktiviteter.

Jag vill ocksa lyfta vart arbete med kulturdriven
samhallsutveckling. Med Acusticum som en central nod
har vi sett hur kultur, utbildning, innovation och naringsliv
kan motas pa ett satt som skapar livskraftiga miljder och
starker platsens attraktionskraft. Har finns unga talanger,
etablerade aktdrer och nya idéer sida vid sida. Det ar en

kraft som berikar hela samhallet.

Att leda en science park i den tid vi befinner oss i just
nu kanns extra viktigt. Nar varlden kanns osaker behovs
platser som vagar tanka langsiktigt, som skapar struktur
i forandring och som tror pa samarbete framfor stupror.
Jag marker att var roll som neutral samverkansaktor ar
viktigare an nagonsin.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla
medarbetare, samarbetspartners, entreprendrer och
finansiarer som bidragit under aret. Det ar tillsammans vi
skapar resultaten — och tillsammans formar vi framtiden.

Henrik Bucht
VD, Pitea Science Park
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Den drivande Kraften for kultur-
branschen i Norrbotten

Kulturella och kreativa branscher omsatter 650 miljarder
kronor, sysselsatter 247 000 personer och bestar av dver
140 000 verksamheter, vilket utgér cirka tio procent av
Sveriges foretag. Branschen bestar till stor del av solo-
och mikroféretag som i Norrbotten bidrar till en bred
och gynnsam branschstruktur och ett mer diversifierat
naringsliv. De varor och tjanster som skapas bidrar till
attraktiva livsmiljoer och levande samhallen med en
meningsfull fritid och ett rikt kulturliv.

Pitea Science Park har ett kommunalt och regionalt
uppdrag att starka kulturella och kreativa branscher i
norra Sverige infor framtiden och sticker ut nationellt
som Sveriges enda science park som arbetar omfattande
med kulturutveckling.

Branschen lyfts ofta fram som en av Sveriges fyra bas-
naringar och som en viktig del av samhallsutvecklingen,
inte minst i norra Sverige. Samtidigt star den infér en rad
utmaningar for att skapa en langsiktigt hallbar utveckling.
Avsaknad av en nationell strategi fér kompetens-
utveckling, behovet av affarsdrivande motesplatser,
breddad finansiering och kontinuerlig omvarldsbevakning
ar nagra av de framtidsfragor som projektet arbetar med.

North Creative Nodes erbjuder aterkommande komtens-
hdjande aktiviteter, motesplatser dar kulturbranschen
moter andra branscher och offentlig sektor, deltar i
lokala, regionala och nationella sammanhang for att lyfta
viktiga branschfragor och sakerstalla att kultur-

skapares perspektiv i norra Sverige finns med i regionala
och nationella strategier och utvecklingsplaner. Arbetet
omfattar aven omvarldsbevakning och spridning av rele-
vant kunskap till kulturskapare i lanet. En annan viktig del
ar samverkan med andra lokala, regionala och nationella
samarbetspartners som ocksa jobbar for kultur-
branschens utveckling. Under aret har North Creative
Nodes bland annat deltagit pa Folk och Kultur, varit
medarrangor till Kulturkraft och inlett ett partnerskap
med Kiruna 2029.

For att samla kulturskaparna i norra Sverige har en digital
plattform lanserats, som samlar information om event,
motesplatser, affarsmaojligheter for kulturskapare, om-
varldsbevakning och en kunskapsbank for att bland annat
lyckas med projektfinansiering. Plattformen lyfter ocksa
kulturskaparna i norra Sverige och deras

erbjudanden, samt tipsar om olika satt att gora affarer
med kulturskapare.

Under aret har ett nytt sokverktyg lanserats pa den
digitala plattformen for att stotta kulturskapare att
enklare hitta ratt finansiering for sina kulturella idéer. Det
ar det forsta verktyget i sitt slag som samlar aktdrer som
erbjuder finansiering for projekt, stipendier, residens och
andra ekonomiska stdd, nagot som lange efterfragats av
branschen, men aven av aktérerna som erbjuder
finansiering som stravar efter att fa in fler ansékningar
fran norra Sverige.

Fakta

Projektnamn

North Creative Nodes
Projektperiod
2024-08-01 - 2027-11-30

Var roll i projektet
Projektagare

Budget
11 000 000 kronor

Partners
Boden Business Park och Lulea kommun

Finansiarer

Europeiska Regionala Utvecklingsfonden,
Region Norrbotten, Piteda Kommun, Lulea
kommun, Bodens kommun, Sparbanken
Nord och Kiruna kommun.
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Resultat

Atta kulturfrukostar

Atta Kulturfrukostar har arrangerats pa
fyra olika orter under 2025, som dessut-
om livesants. Arrangemangen har lockat
over 500 deltagare fran kulturella och
kreativa branscher, évrigt naringsliv,
offentlig sektor, tjanstepersoner och
politiker samt ideell sektor, samt 50
deltagare pa scenen som delat kunskap,
perspektiv och erfarenheter.
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Tva Creative Talk

Tva Creative Talk har arrangerats med
fordjupning kring kulturbranschen
mest aktuella utmaningar for en
gynnsam utveckling. Teman 2025 var
kompetensforsdrjning och -utveckling
inom kulturen samt framtidens kultur-
journalistik.
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Tio kompetenshdjande aktiviteter
Tio kompetensutvecklande aktivite-
ter har arrangerats for féretag inom
kulturbranschen med teman som
prissattning, sjalvledarskap och
hallbarhet for frilansare, social
innovation och projektfinansiering.
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Nytt sokverktyg — som gor det enklare
att hitta ratt finansiering for kulturella
idéer

North Creative Nodes har under aret
lanserat ett nytt sOkverktyg, det forsta
sokverktyget som samlar aktérer som
erbjuder finansiering for projekt, stipen-
dier, residens och 6vriga ekonomiska
stdd, som lange efterfragats av kultur-
branschen.

J

Partnerskap med Kiruna 2029

North Creative Nodes har inlett ett
samarbete med Kiruna 2029 for att
tillsammans starka kulturbranschen i
Norrbotten. Med fokus pa att skapa
langsiktiga mojligheter for lanets
kulturskapare med sikte pa europeiska
kulturhuvudstadsaret i Kiruna 2029.

W
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Nationell strategi for kompetensut-
veckling

North Creative Nodes har deltagit i
Kulturakademins férstudie om en
nationell strategi féor kompetens-
utveckling inom kulturella och kreativa
branscher och bidragit till att perspektiv
fran norra Sverige finns med i den
kommande strategin.




Kind Exploring
Lotta Karlsson
Grundare

Lotta Karlsson driver Kind Exploring, dar hon
verkar bade som scenkonstnar och producent.
Tillsammans med andra kulturskapare erbjuder
hon ett brett och variationsrikt utbud av musik och
scenkonst.

”North Creative Nodes dr
bade betydelsefulla och
tongivande for det kulturella
samtalet i Norrbotten.”

Intervju med en deltagare

Vilka hinder moéter du som kulturskapare i Norrbotten?
Méanga. Det finns ofta en okunskap om vara férutsatt-
ningar har uppe. Exempelvis, nar Kulturradet beslutar

att kultur i skolan far kosta 200 kronor per elev fungerar
det ekonomiskt vid produktioner for skolor med 600
elever, men det ar betydligt svarare for oss som arbetar i
glesbygd dar elevunderlaget ar mycket mindre. De langa
geografiska avstdnden skapar ocksa utmaningar, bade
tidsmassigt och ekonomiskt, genom ékade kostnader
fér transporter och for att vi inte kan samla lika manga
elever pa samma gang.

Vilka utmaningar ser du att kulturbranschen i
Norrbotten har nu och framat?

En utmaning ar att mediebranschen har sa begransa-
de resurser, vilket gor det svart att na ut och fa medial
uppmarksamhet for kulturproduktioner. Det paverkar
flera led, media ar med och formar den moderna bilden
av Norrbotten, och nar kulturen inte synliggérs forlorar
vi en viktig del av var identitet och var berattelse. North
Creative Nodes lyfte detta pa ett Creative Talk tillsam-
mans med Norrmedia, dar kultur- och mediabranschen
kunde moétas i reflekterande samtal som gav hopp infor
framtiden.

Pratas det tillrackligt mycket om kulturbranschen?
Jag upplever att det sker ett uppsving har i Norrbotten,
inte minst tack vare Region Norrbotten och North
Creative Nodes, som har bidragit till att kulturens
betydelse for samhallsomvandlingen lyfts mer. Flera
kommuner satsar just nu pa att starka kulturen: Pitea
satsar pa kulturskolan och har lanserat kultur som

friskvard, Boden tar steg framat genom en ny motesplats
och Luled gar i braschen med en ny kulturfond.

Finansiering ar en omdebatterad fraga. Vad tycker du ar
utmanande med finansiering?

Det finns manga utmaningar kopplat till finansiering,
framfor allt att hitta den. En sak ar att det ar svart att fa
finansiering for producent- och projektledarrollen. Med
en grundfinansiering for just den funktionen skulle vi
kunna skapa annu fler jobb for kulturskapare och mer
kultur fran norr skulle kunna na manniskor.

Du har deltagit i North Creative Nodes aktiviteter. Vad
tycker du om dem?

Jag Onskar att jag hade kunnat delta i annu fler. Jag tyck-
er att de skapar bra motesplatser dar viktiga och relevan-
ta teman lyfts, och att de synliggor kulturskapare pa ett
fint satt. North Creative Nodes ar bade betydelsefulla och
tongivande for det kulturella samtalet i Norrbotten.

Vad har du for framtidsplaner?

Viar i full gang med att skapa nya produktioner och
turnera med befintliga. Bland annat gor vi en skolturné i
Norrbotten med Bargakungens sal — en musiksaga om
mjuka kanslor hos harda maskiner, skapad med inspira-
tion fran forskolebarn. Vi arbetar ocksa med Malmbergets
Skillingnytt, en musikteater och samtidsdokumentation
om malmbergarnas tysta flykt. Dessutom utvecklar vi ett
spannande projekt tillsammans med Jenny Schinkler,
Creative Crowd och Skelleftea Science City dar vi
utforskar framtidens kulturupplevelser med motion
capture.
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Verkar for hallbar kompetens-
forsorjning hos arbetsgivare i

Pitea

Kompetensforsorjning ar en av de mest avgoérande
framtidsfragorna i Norrbotten. Lag arbetsldshet, en ald-
rande befolkning och snabb industriell tillvaxt har lett till
kompetensbrist inom flera omraden. Nar smaforetagare
i Norrbotten far ange det storsta hindret for expansion
svarar de “svart att finna ldmplig arbetskraft/personal”.
Det ar endast i Norrbotten detta ar det framsta hindret,
storre an svag efterfragan.

| projektet Kompetensacceleratorn har flera av Piteas
storsta arbetsgivare, bade inom offentlig verksamhet och
privat naringsliv, samlats under tva ars tid for att tillsam-
mans utveckla nya satt att arbeta mer strategiskt med
kompetensférsorjning for att trygga framtida kompetens.
Projektet har aven syftat till att skapa mer jamstallda och
inkluderande arbetsplatser.

Projektet startade brett utifran insikten att det finns gott
om jobb, men ont om manniskor. Vissa bolag, ofta de
storre, hade inga problem att rekrytera, men insag sam-
tidigt att varje nyrekrytering de gjorde blev en forlust for
nagon annan, ofta ett mindre foretag. Det ar inte hallbart
i langden.

Det blev grunden fér att formulera en gemensam
utmaning att samlas kring: hur nas kompetens utanfér
naromradet, hur lockas nya manniskor och hur skapas
forutsattningar for att de ska vilja stanna? Och lika viktigt:
hur dppnas arbetsplatser for fler, hur breddas synen pa
kompetens och hur byggs inkluderande kulturer som
valkomnar fler?

Arbetssattet har varit handlingsinriktat med fokus pa det
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som faktiskt gar att paverka. Arbetsgivare har samlats i
workshoppar dar idéer testats i praktiken. Mellan
traffarna har deltagarna tagit fram handlingsplaner,
kartlagt framtidens nyckelroller och identifierat vilka
férandringar som behdvs, i allt fran spraket i platsannon-
ser till hur nya kollegor mots i vardagen. Erfarenheter
har delats, inspiration har spridits och resultat har synts

i realtid. Nar en deltagare provar nagot nytt och lyckas,
sanks trosklarna for andra att folja efter.

En del av arbetet har handlat om att anvanda ny teknik
for att synliggora sadant som annars latt gar under radarn
i en organisation. Tillsammans med Add Gender pilotte-
stades Al-verktyget Norm Navigator, som analyserar hur
en verksamhet arbetar med inkludering i allt fran styrning
och interna rutiner till informella normer och fikakultur.
Genom Al-genererade insikter blir det tydligare hur sprak,
beslutsgangar och sociala monster paverkar vilka som
kanner sig valkomna att delta, utvecklas och sdka jobb —
och vilka som inte gor det. Al kan fungera som ett verk-
tyg som identifierar var exkludering uppstar, aven nar det
inte ar avsikten, och ger konkreta forslag pa férandringar.
Att testa ny teknik och bidra till att den utvecklas for ett
mer inkluderande och hallbart arbetsliv ar en naturlig och
viktig del av science park-uppdraget.

Projektet har lett till konkreta forandringar i hur kompe-
tensbehov formuleras, hur rekrytering sker och hur
inkluderande arbetsplatser byggs. Sammantaget har
Kompetensacceleratorn bidragit till ett mer hallbart satt
att arbeta med kompetensférsérjning dar fler valkomnas,
bade till arbetsplatser och Pitea som stad.

Projektnamn
Kompetensacceleratorn

Projektperiod
2024-02-31-2026-02-31

Var roll i projektet
Projektagare

Budget
1400 000 kronor

Partners

Pited kommun, Pite Energi, Pitead Narings-
fastigheter, Pitea Science Park, Pireva,
Pitebo, Foreningsservice, Smurfit Westrock,
Sparbanken Nord, Install och Lindbacks.

Finansidrer
Europeiska Socialfonden



Resultat

Resultaten fran projektet visar att Kompetensacceleratorn har starkt arbetsgivares férmaga att
arbeta mer strategiskt och langsiktigt med kompetensfoérsorjning i Pitea.

Genom att samla nagra av de storsta arbetsgivarna fran bade offentlig och privat sektor har
projektet bidragit till nya gemensamma samverkansmodeller for att attrahera, utveckla och
behalla kompetens, med sérskilt fokus pa inkludering och jamstalldhet. Projektet har lett till
konkreta féorandringar i hur kompetensbehov formuleras, hur rekrytering sker och hur
inkluderande arbetsplatser byggs. Sammantaget har Kompetensacceleratorn bidragit till ett
mer hallbart satt att arbeta med kompetensforsorjning dar fler vialkomnas, bade till

arbetsplatser och Pitea som stad.

9 av 11 deltagande foretag

har andrat sina strategier eller policys for
kompetensforsdrjning under projekt-
perioden. Manga har lyft kompetens-
férsdrjining och mangfald till en hogre
strategisk niva och skiftat fokus till att
aktivt soka och planera for kompetens
utanfor Pited kommun.

“Vi satter storre fokus pa omvarlden och

resonerar om kompetenser utanfor Pitea.

Rekryteringsannons pa engelska samt
kandidaturval fran andra delar av landet.”
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Férandrat mindset — fran ganska viktigt
till mycket viktigt

Majoriteten av deltagarna har férand-
rat sitt synsatt pa vikten av att attrahera
kompetens utanfor Pitea. Idag ser majo-
riteten av deltagarna det som sitt ansvar
som storre arbetsgivare i Pitea att bidra
till att staden vaxer.

“Det ar viktigt eftersom vi har en lag
arbetsldshet i Pitea och darmed hard
konkurrens om arbetskraften. Mannisk-
orna i arbetsfor alder racker inte till for
det behov vi har och star infér med

tanke pa den demografiska utvecklingen.

Att rekrytera utifran bidrar ocksd med
nya insikter och input som ar
vardefull for arbetsgivaren.”

10 av 11 deltagande foretag

har forandrat sina arbetssatt kopplat till
kompetensforsdrjning under projekt-
perioden. Exempel ar; utformning av
strategiska kompetensplaner, fortydli-
gande av rutiner for mangfald, justerade
och mer flexibla kravprofiler, férandrade
malsattningar och processer for urval av
sGkanden vid rekrytering for fler externa
sOkanden, dkat strategiskt arbete med
kompetensforsorjning i ledningsgrupp,
ny utbildning for chefer, breddning av
sokomraden samt mer inkluderande
ord-och bildbruk.

“Har fatt fler idéer och forslag pa aktivi-
teter, verktyg och metoder fér hur vi kan
arbeta med fragan.”

7 av 11 deltagande féretag

har breddat de geografiska omraden
som de sdker kandidater och har numera
en ambition att intervjua minst en kandi-
dat som kommer fran en annan region.

"Genom att rikta rekryteringsannonser till
delar i landet dar vi tror att kompetensen
finns och dar arbetsldsheten ar hogre.”

8 av 11 deltagande foretag

har under projektperioden medvetet
anpassat sin kommunikation i syfte att
attrahera potentiella medarbetare fran
underrepresenterade grupper.



Therese Bergstrom
HR-partner pa Lindbacks

Therese Bergstrom jobbar som HR-partner pa
Lindbacks, som var en av deltagarna i
Kompetensacceleratorn. Lindbacks ar Sveriges
ledande féretag inom industriell produktion av
flerbostadshus i tra. Foretaget har 337 anstallda
och kontor i Pitea och Stockholm.

Intervju med en deltagare

Varfor deltog Lindbacks i Kompetensacceleratorn?
Erbjudandet om att delta i Kompetensacceleratorn kom i
helt ratt tid for oss. Specialistkompetenser inom bygg-
branschen vaxer inte pa trad och darfér behdver vi jobba
for att nad ut bredare i var rekryteringsprocess.

Lindbacks var det foretag inom Kompetensacceleratorn
som fick anvanda Al-verktyget Norm Navigator i prakti-
ken, beratta mer om det.

Det var nytt for oss att arbeta med Al pa det har sattet.
Det gav oss manga viktiga insikter fran sma detaljer som
att andra ordval i rekryteringsannonser till mer langsiktiga
strategier for att bygga en mer inkluderande kultur. Jag
kan verkligen rekommendera andra féretag att anvanda
Norm Navigator for att fa en samlad och bred analys av
sitt arbete med kompetensforsdrjning och forslag pa
handlingsplan framat.

Projektet gjorde ocksa en analys 6ver hur staden Pitea
kommuniceras, vad visade den?

Den visade att den bilden av Pitea som kommuniceras
utat domineras av naturbilder utan manniskor och att det

kan vara skrammande och skapa en kansla av ensamhet.
Pitea ar en stad som har bade stadspuls med restau-
ranger och kulturevenemang och ett rikt friluftsliv. Det ar
viktigt att vi visar bredden av vad var stad har att erbjuda
for att fler ska lockas att flytta hit.

Vad har ni férandrat i ert arbete under projektperioden?
Vi har tagit fram en digital internutbildning fér chefer om
Lindbacks kompetensbaserade rekrytering med en for-
domisfri, strukturerad och traffsaker urvalsprocess. Skapat
ett narmare samarbete med Pitea kommuns inflyttarsser-
vice Move to Pited for att stotta nyanstallda som flyttar
in. Information om Move to Pitea ar nu en del av bade
rekryteringsprocessen och onboardingprocessen for
medarbetare som ar nya i Pitea. Vi samverkar med
Vuxenutbildningen och har bdrjat ta emot sprak-
praktikanter. Vi har ocksa pabdrjat ett arbete for att starka
arbetsgivarvarumarket nationellt med fokus pa att visa
“Livet pa Lindbacks” och gemenskapen inom bolaget.
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Stottar transportsektorns grona

omstallning

Norrbotten ar Sveriges stérsta lan till ytan och har en
tung industriell bas med gruv-, stal-, tra-, massa- och
pappersindustri som spelar en avgdrande roll bade natio-
nellt och europeiskt. Dessa verksamheter kraver omfat-
tande logistik — bade fér ramaterial och fardiga produkter
— vilket gor transporter till en nyckelfaktor for regionens
konkurrenskraft.

| lanet pagar en omfattande grén industriell omstallning
mot fossilfria och biobaserade ravaror och produkter.
For att hela vardekedjan — fran ravara till kund — ska bli
hallbar kravs att dven transporterna stalls om. Transport-
behovet i regionen férvantas dessutom oka kraftigt i takt
med industrins expansion och omfattande investeringar.

Den férandrade geopolitiska situationen och Sveriges
medlemskap i NATO &kar behovet av energisakerhet

och minskat beroende av importerade fossila branslen.
Genom att utveckla och producera hallbara drivmedel
lokalt kan Norrbotten bidra till nationell sjalvférsérjning,
starka beredskapen och minska sarbarheten for stérning-
ar i globala leveranskedjor.

Norrbotten har unika forutsattningar att producera
hallbara drivmedel lokalt. Regionen har god tillgang till
férnybar el fran vattenkraft och vindkraft samt biogena

restprodukter fran massa- och pappersindustrin som kan
anvandas i framstallningen av fossilfria drivmedel. De nya
satsningarna pa fossilfritt stal, vatgas och batteri-
produktion skapar synergier och majliggdr utvecklingen
av integrerade vardekedjor dar restprodukter och energi
kan nyttiggoras. Pa sa satt kan Norrbotten bli en ledan-
de producent av hallbara drivmedel — bade fér egen
anvandning och for export — vilket skapar arbetstillfallen
och skatteintakter.

Hallbara drivmedel i norr har kartlagt var de stora
regionala transportképarna anser att behovet av hallbara
drivmedel ar som storst. Genom dialog med hela
transportvardekedjan pekas det drivmedel ut som
beddms vara mest relevant for regionen. Parallellt har det
aven utretts hur vi skapar forutsattningar for produktion
av hallbara drivmedel i norra Sverige, med en vision om
en ny produktionsanlaggning. Haraholmen, utifran
resultatet av den tidigare Treepower-rapporten, ar en

av de platser som pekas ut som sarskilt lamplig utifran
sina forutsattningar. Dialog har aven forts med aktorer
som vill etablera sig i regionen, liksom dem som pa olika
satt kan bidra till att mojliggora en regional produktion
av hallbara drivmedel. Slutrapporten presenteras under
férsta kvartalet 2026.







Nationellt ledande innovationsnod
for fiberkompositer

Kompositbranschen i norra Sverige, och sarskilt i Pite3,
har en stark position nationellt. Liksom manga andra
branscher star den infor en materialomstallning dar
kraven pa langsiktigt hallbara material och processer blir
allt hogre. For att méta dessa utmaningar kravs dkad
innovationskraft och en stark samverkan lokalt, regionalt
och nationellt genom hela vardekedjan.

Under de senaste atta aren har ett nara samarbete vuxit
fram mellan forskning, akademi och naringsliv i norra
Sverige genom Swedish Composite Innovation Cluster,
som grundats och faciliteras av Pitea Science Park. Den
har bland annat bidragit till att Sveriges forsta testbadd
for hallbar komposittillverkning nu finns hos RISE i Pitea.

Inom projektet Samverkansarena fiberkomposit har
arbetet fokuserat pa att ytterligare starka samarbetet
mellan foretag, forskningsinstitut och akademi. Malet ar
att starka branschen infor framtiden genom att skapa
forutsattningar for nya innovationer, bidra till hallbara
l6sningar: produkter, processer och material, locka nya
etableringar till Pited och regionen samt skapa en
nationellt ledande innovationsnod for fiberkompositer.

En utmaning som identifierats under projektets gang ar

bristen pa jamstalldhet inom kompositbranschen, liksom
den laga andelen foretag som ags och drivs av

kvinnor. Forskning visar att jamstalldhet framjar
innovation, tillvaxt och trivsel pa arbetsplatser, en viktig
framtidsfraga for branschen. Som ett svar pa detta grun-
dades Women in Composite, ett initiativ for att starka
kvinnor i branschen och inspirera fler kvinnor att séka sig
till kompositbranschen.

En annan utmaning ar bristen pa cirkulara material.
Tekniken for att atervinna fiberkompositer har lange varit
outvecklad, men nu sker snabba framsteg. Inom projek-
tets arbete med nya etableringar har dialoger férts med
flera startups som utvecklar lGsningar for atervinning

av fiberkompositer. Pitea ar en attraktiv plats for sadana
etableringar, med starka foretag, forskningsmiljoer och
kompetens i regionen, samt narheten till Europas stérsta
vindkraftpark dar turbinbladen star for en stor del av
atervinningsbehovet.

En etablering inom detta omrade skulle vara en viktig
pusselbiten for att goéra regionen till en nationellt ledande
innovationsnod for fiberkompositer. Dialoger har forts
med ett antal olika aktorer och en av dessa aktoer
planerar for en etablering i Pited inom en snar framtid.

Projektnamn
Samverkansarena Fiberkomposit

Projektperiod

Var roll i projektet
Projektagare i samverkan med RISE

Budget
8 600 000 kronor

Medverkande

Hitachi Energy, Podcomp, Composite
Service, PTC, Blade Solutions, Sandstrom
Innovation, Inpipe Sweden AB, Nordic
Sports, Perssons bat, Composit-
balkonger, SSAC RISE och

Lulea tekniska universitet

Finansiarer

Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Region Norrbotten, Sparbanken Nord och
Pitea Kommun

SAMVERKANSARENA FIBERKOMPOSIT 15



Resultat

Sex foretag har anslutit till Swedish
Composite Innovation Cluster

Under aret har sex nya foretag anslutit till
Swedish Composite Innovation Clus-
ter: Compositbalkonger, Nordic Sports,
Sandstrom Innovation, Inpipe Sweden,
Perssons Bat och SSAC. Nu ar det 14
aktorer som ar engagerade i samverkan-
sarenan. Varje manad har SWE-CICs
aktorer samlats for samverkans-

moten med fokus pa erfarenhetsutbyte,
kunskapsdelning och méjligheter till
gemensamma affarer.

"Jag ser det som en stor mojlighet for
oss att kunna utbyta erfarenheter och
kunskap med de andra bolagen som
ocksa verkar inom kompositbranschen.
Att vi inte ar konkurrenter mojliggor
for en 6ppen dialog som kommer vara
betydelsefull fér oss nu nar vi tittar pa att
komplettera var produktionspark med
andra tekniker”, sa Nicklas Bjornvind,
vd pa Inpipe Sweden nar de gick med i
Swedish Composite Innovation Cluster.
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Women In Composite

Under aret har natverket Women in
Composite grundats for att starka
jamstalldheten inom komposit-
branschen. Genom tva aktiviteter, 6ppet
hus och workshop, har 100 kvinnor som
idag arbetar i andra branscher fatt en
introduktion till kompositbranschen.

Stottat en innovationsresa

Projektet har stottat en utvecklings-
resa dar PTC tillsammans med RISE har
utforskat en ny tillverkningsmetod for
glasfiberlindade tankar.

"Det ar vardefullt for oss att fa stod fran
SWE-CIC i att testa den har tillverknings-
metoden. Det hjalper oss att fatta ett
valgrundat beslut om det ar en teknik
och marknad som vi vill satsa pa“, sager
Mikael Lundstrom, vd PTC.

10 samverkansmoéten

Varje manad traffas de medverkande
aktoérerna for samverkansmoten dar man
tittar pa hur man kan samverka mer med
varandra utbyta erfarenheter och
kunskaper, samt gora affarer tillsammans.

Ny etablering pa gang

Ett bolag verksamt inom atervinning av
fiberkompositer har under aret uttryckt
en tydlig ambition att etablera sig i Pitea,
ett viktigt steg for cirkulara floden inom
branschen.



GFRP Sweden
Fredrik Leek & Martin Arlestig
Partners

Atervinning av fiberkompositer — nista stora

genombrott?

Just nu gar teknikutvecklingen inom atervinning av
fiberkompositer snabbt. Flera bolag har dykt upp pa den
nationella och internationella startupscenen som vill ska-
pa cirkularitet i en av industrins mest komplexa material-
strommar. Ett av dem ar svenska GFRP Sweden, som nu
tar sikte pa sin forsta etablering i Pitea.

— Visag ett problem i att ett bra material fick ett abrupt
slut. Det ar latt, starkt och hallbart, men nar livscykeln ar
Over aterstar bara att branna eller grava ned det. Det kan-
des orimligt, sager Fredrik Leek, partner, GFRP Sweden.

Fran frustration till affarsidé

GFRP drivs av fem personer med bakgrunder inom tek-
nik, entreprendrskap och vindkraft. Ett mejl blev start-
skottet: "Kanner du nagon som kan ta hand om kasse-
rade vindkraftsblad?” Fragan satte bollen i rullning och
affarsidén vaxte fram: utveckla en metod for att atervinna
och foradla glasfiber i stor skala. Efter utforskande och
dialog med bland andra RISE i Pitea landade grundarna
i pyrolys som mest lovande metod. Tekniken hettar upp
materialet utan syre och separerar glasfiber fran hard-
plast och harts. Utfallet blir tre huvudsakliga produkter:
glasfiber, pyrolysolja och gas.

— Beroende pa ursprungsmaterialet nar den atervunna
glasfibern 60-95 procent av styrkan hos nyproducerat
material, tillrackligt fér manga tillampningar, sager Martin
Arlestig, partner, GFRP Sweden.

Stort behov inom vindkraft och industri

Nar fiberkompositapplikationer som vindkraftsblad natt
sin livslangd har svaret lange varit deponi eller
forbranning.

Nar GFRP kartlade marknaden utkristalliserades tre stora
floden: vindkraftsblad, industrikompositer och fritidsba-
tar. | dag fokuserar bolaget pa de tva forsta, dar potentia-
len att bygga industriella atervinningskedjor ar storst.

Energimyndigheten beraknar upp till 8 000 ton avfall per
ar fram till 2030 bara fran kasserade vindkraftsblad. GFRP
Sweden tecknade tidigt en avsiktsforklaring med RWE
Renewables Sweden for att hitta hallbara satt att hantera
bladen. For industrin 6ppnar detta mojligheten att bade
atervinna och ateranvanda egna material, en nyckel for
klimatmal och kundernas vaxande hallbarhetskrav.

Forsta etableringen i Pitea

GFRP Sweden fér dialog med investerare, naringsliv och
tekniska partners och tittar pa Pitea for en forsta eta-
blering. Bolaget kom i kontakt med Pitea via RISE och
Swedish Composite Innovation Cluster.

— | Pitea finns en otrolig bredd av kunskap inom fiber-
kompositer med starka bolag, forskning, kompetens och
narhet till Europas storsta vindkraftpark. Nar vi behover
bolla komplexa fragor far vi snabbt kontakt med ratt
person, sager Fredrik Leek.

Pa sikt vill bolaget bygga flera atervinningsnoder runt om
i landet, nara stora vindkraftsparker.

— Vi ser det har som bdrjan pa nagot storre. Lyckas vi
skapa cirkularitet for fiberkompositer kan vi férandra
branschen. Materialet kan atervinnas nastan i all oand-
lighet, det galler bara att ta forsta steget, sager Martin
Arlestig.
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En gemensam rost for skogs-
ndringen i norra Sverige

Skogen ar en av Sveriges viktigaste resurser. Den mojlig-
gor framtidens hallbara material och produkter, bidrar till
klimatomstallningen och skapar valfard och arbetstillfal-
len i hela landet. Samtidigt ar skogen en livsmiljo och en
grund for renskotsel, friluftsliv, turism, jakt, fiske och kul-
turella varden. Att forsta, respektera och balansera dessa
perspektiv ar avgorande for ett hallbart samhallsbygge.

Skogsnaringens innovationsrad samlar aktorer fran hela
vardekedjan i norra Sverige for att starka skogsnaringens
langsiktiga utveckling. Utgangspunkten ar en helhetssyn
pa skogens varden — ekologiska, ekonomiska, sociala
och kulturella — och en gemensam ambition att bidra till
ldsningar som gynnar bade naring och samhalle.

Skogsnaringens innovationsrad skapar en gemensam
plattform for dialog, kunskapsutbyte och innovation. | en
tid dar skogsdebatten ofta praglas av polarisering arbetar
man for att bygga broar mellan olika perspektiv och
intressen.

En viktig del i arbete handlar om kommunikation och
om att starka bilden av skogsnaringen som en samhalls-
byggare och en viktig aktor i den gréona omstallningen.

Genom kommunikationskonceptet Made By Tree synlig-
gors skogsnaringens innovations- och hallbarhetsarbete,
med malet att 0ka kunskapen om hur skogen bidrar till
nya l&sningar for framtidens samhalle. Made By Tree lyfter
konkreta exempel pa nagra av Sveriges mest spannande
innovationer med bas i skogen, fran nya material och
produkter till cirkulara processer och klimatsmarta till-
lampningar, och gér dem begripliga och relevanta for en
bredare publik, hela vagen till slutkonsument.

Inom ramen for arbetet arrangeras aven BIOBASE, en
heldagskonferens med fokus pa den skogsbaserade
vardekedjan fran ravara till samhallsnytta, dar beslutsfat-
tare, myndigheter och naringsliv samlas tillsammans med
andra som har ansvar for eller intresse av klimat, bio-
ekonomi och samhallsutveckling.

Malet ar att starka forutsattningarna for att skogsnaringen
i norra Sverige ska kunna verka, utvecklas och bidra till
den gréna omstallningen. Genom att samla naringsliv,
forskning och andra samhallsaktorer skapas battre
forutsattningar for innovation, konkurrenskraft och
langsiktig hallbarhet.

Fakta

Projekthamn

Skogsnaringens Innovationsrad
Projektperiod

2024-08-05 — 2027-08-04
Var roll i projektet
Projektagare

Budget
4 500 000 kronor

Finansiarer

Europeiska regionala utvecklingsfonden,
Region Norrbotten, Pited Kommun,
Sparbanken Nord och skogsnaringen i
norra Sverige.
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Resultat

Kommunikationskoncept Made By Tree
Genom en omfattande och kunskaps-
lyftande storytelling om skogsnaringens
langa vardekedja, fran froé till konsument,
vill vi Oka intresset och forstaelsen for
skogsnaringen och dess betydelse for ett
hallbart samhallsbygge.

pTX

Motesplatser

En viktig del i arbetet ar att erbjuda mo-
tesplatser dar alla som nyttjar skogens
resurser far en chans att horas. Eftersom
skogsdebatten ar valdigt polariserad vill
vi bredda och fordjupa dialogen kring
hela vardekedjan fran froé till konsument.
Skogsnaringens innovationsrad vill bygga
broar mellan de olika aktorerna som
nyttjar skogens samlade resurser.
Motesplatserna ska mojliggora att nya
idéer vaxer, utvecklas och bidrar till
framtidens klimatsmarta l&sningar.
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Digital plattform

Genom plattformen vill vi sprida vart
budskap - en gemensam rost for skogs-
naringen i norra Sverige. Med fokus pa
att oka forstaelsen for den ldanga varde-
kedja som baseras pa skogen och dess

betydelse for ett hallbart samhallsbygge
— ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

AN—
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Paverkan och dialog

Deltar pa externa event for att fora in
norra Sveriges perspektiv i samtalet om
skogsnaringens férutsattningar att lang-
siktigt kunna fortsatta verka och utveck-
las. Pa nationella arenor formas besluten
som paverkar vardekedjan och darfor

ar det viktigt att vara erfarenheter fran
norra Sverige lyfts for skogsnaringen och
det hallbara samhallsbyggets utveckling
i stort.

Omvérldsbevakning
Skogsnaringens innovationsrad jobbar
med riktade kartlaggningar, tar del av
och sammanfattar olika rapporter eller
studier och sprider vidare till regionens
skogsnaring och beslutsfattare med
koppling till naringen. Med ambition att
bidra med vardefulla insikter till deras
innovations- och utvecklingsarbete.

BIOBASE 2026

BIOBASE 2026 i Pitea, en nationell
samverkanskonferens kring den skogligt
baserade vardekedjan. En motesplats for
beslutsfattare, sakkunniga, myndigheter,
naringsliv och alla som har ansvar och ar
intresserade av klimat, bioekonomi och
samhallsutveckling.




Smurfit Westrock

Malin Carlborg

Kommunikationsansvarig

Malin Carlborg ar kommunikationsansvarig pa
Smurfit Westrock Pited som ar en av de deltagande
féretagen i Skogsnaringens Innovationsrad.

” Vi hoppas att initiativet
Made By Tree ska bidra till
Okad kunskap bade hos
allmanheten och beslutsfattar
om den nytta som skogs-
industrier skapar genom sina
skogliga produkter.”

Intervju med en deltagare

Varfor deltar ni i projektet?

Pitea ar ett utmarkt exempel for att visa den roda trad
som existerar mellan skogsindustrierna, hur allt hanger
ihop. Hur hela ravaran fran tradet tas om hand, nyttiggors
och anvands pa flera olika satt och i flera led. For oss
skogsindustrier kan den enes restprodukt vara den andres
ravara. Darfor ser vi styrkan i att gemensamt beratta om
detta genom kommunikationskonceptet Made By Tree.

Vad kan projektet gora for er?

Att skapa en gemensam rost for skogsindustrierna i norr
och genom den beratta vad skogsindustrierna ar, gor
och majliggor. Vi omger oss med massvis av produk-

ter som har sitt ursprung i skogen, men som manga

inte reflekterar 6ver, utan bara tar for givet. Fordelen
med skogliga produkter ar att de har sitt ursprung i en
fornybar ravara som kan ersatta fossila alternativ, vilket ar
bade bra och nodvandigt ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi
hoppas att Made By Tree ska bidra till ©kad kunskap bade
hos allmanheten och beslutsfattare om den nytta som
skogsindustrier skapar genom sina skogliga produkter.
For att kunna fa fram dessa klimatsmarta produkter sa ar
knackfragan tillgangen till vedravara, vilket vi hoppas att
vi tillsammans ska skapa forstaelse for.

Vad hoppas ni pa att er medverkan kan leda till?

Att vi far bade allmanheten och beslutsfattare att forsta
hur skogen - som fornybar ravara - kan foradlas till
massvis av smarta, innovativa, hallbara och klimatsmarta
produkter som kan ersatta fossila alternativ och bidra till

en hallbar framtid. Darfor maste tillgangen pa vedra-
vara sakras, alltsa att industrier i denna region far nyttja
den ravara som finns har. Det ar en forutsattning for att
behalla konkurrenskraftiga industrier i regionen som
skapar jobb och andra mojligheter for att bo och verka
har uppe.

Vad skapar Smurfit Westrock for Piteas hallbara sam-
hallsbygge; ekologiskt, ekonomiskt och socialt?

For Smurfit Westrock som globalt foretag ar det oerhort
viktigt att bidra i naromradet dar foretaget har verksam-
het. Smurfit Westrock Pitea ar kommunens storsta privata
arbetsgivare, men skapar ocksa arbetstillfallen for manga
andra foretag, entreprendrer och leverantorer. Var efter-
stravan att bidra till ndromradet &r ocksa sammanlankat
med att det &r har vara medarbetare och samarbets-
partners bor och/eller verkar. Darfor stottar vi
narsamhallet bade finansiellt och genom olika aktiviteter.

Hur ser du pa framtiden fér Skogsindustrierna?
Skogsindustrin ar sedan lange en gron industri, vi gjorde
den gréna omstallningen tidigt vilket oftast gléms bort
och vart satt att bedriva verksamheten tas for givet idag.
Skogen ar en férnybar ravara som redan idag kan ersatta
fossila alternativ och framtidsmojligheterna for ytterligare
produkter med sitt ursprung i den skogliga ravaran ar
mycket stor. | skogen vaxer framtiden.
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Stottar foretag i den grona

omstdllningen

North Sweden Cleantech ar en regional arena som
starker sma och medelstora foretag i norra Sverige som
utvecklar, eller vill utveckla, produkter och tjanster for en
hallbar omstallning. Genom att erbjuda affarsradgivning,
natverk och expertstdd hjalper North Sweden Cleantech
foretag att ta tillvara de affarsmojligheter som vaxer fram
i takt med nya gréna marknader, teknologier och affars-
modeller.

Sedan starten 2016 har North Sweden Cleantech byggt
upp ett starkt affarsnatverk med éver hundra foretag
inom gron teknik, ren energi och hallbara losningar.
Arenan grundades for att vara en tillvaxtmotor i regionen
och bidra till att norra Sveriges foretag blir aktiva aktorer i
den gréona omstallningen. Tack vare nara samarbete med
industrin och naringslivet i regionen kan North Sweden
Cleantech erbjuda sina tjanster kostnadsfritt och skapa

goda forutsattningar for foretag att vaxa.

Affarsutvecklarna inom North Sweden Cleantech stottar
foretag i att hitta ratt stod, kontakter och kunskap for att
vidareutveckla sina affarsidéer och na nya marknader.
Malet ar att gora det enklare for foretag att ta nasta steg,
oavsett om det handlar om att utveckla en ny teknik,
skala upp sin produkt eller hitta samarbetspartners i en
snabbt vaxande gron ekonomi.

North Sweden Cleantech arbetar langsiktigt for att vara
en innovativ och attraktiv arena som starker foretagens
konkurrenskraft bade regionalt och globalt. Genom att
lyfta fram och synliggdra gron teknik, ren energi och
hallbara l6sningar fran norra Sverige bidrar arenan till
att satta regionen pa varldskartan och till att uppna de
globala hallbarhetsmalen.




Resultat

Samarbete med Lulea tekniska
universitet

Under aret har North Sweden Cleantech
samarbetat med Johan Frishammar och
Debaditra Panda pa Lulea tekniska uni-
versitet dar projektet stottat
doktorandarbete som Deabditra Panda
gor kring hur stora och sma bolag gor
affarer vid industriell symbios. Speciellt
fokus ligger pa interaktionen mellan det
stora och lilla foretaget. En workshop
holls pa Pitea Science Park under
december. Fler aktiviteter sker under
2026, da arbetet ar klart.
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80 bolag

80 bolag har deltagit i North Sweden
Cleantechs kompetenshojande event
och aktiviteter under aret med teman
som stabil och hallbar energiférsoérjning,
hallbarhet som drivkraft for innovation,
tillvaxt och langsiktig affarsnytta och hur
sma och stora bolag kan géra hallbara
affarer med varandra.

13 foretag
13 foretag fran Norrbotten har anslutit till
North Sweden Cleantech.
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Stottar entreprenorer som

bidrar till platsen

Go Business ar norra Sveriges digitala plats och inkubator
for foretagare inom kulturella och kreativa branscher och
tjianstesektorn som verkar for att fler ska kunna leva pa
sin passion i var del av landet. Inom foretagsstod finns
idag en utmaning i att nd en bredare mangfald av
entreprendrer, inte minst de som verkar i glesbygd utan
narhet till fysiska motesplatser.

| det tidigare projektet Go Cloud tog Go Business steget
att digitalisera hela sin verksamhet, en satsning som 2022
beldénades med Europeiska kommissionens utmarkelse
European Enterprise Promotion Award for basta digitala
omstallning. Tack vare att programmen nu éar digitala

kan verksamheten na foretagare i hela norra Sverige,

fran Kiruna i norr till Umea i séder. En effekt av det ar

att deltagarna bygger upp breda kontaktnat, och manga
samarbetar och skapar affarer tillsammans.

Foretagen som Go Business riktar sig till har en sak
gemensamt: de gor norra Sverige till en harligare plats
att leva pa och ar otroligt viktiga i en region som behdver
vaxa, inte minst, for att klara kompetens-

forsoérjningen kopplat till den gréona omstallningen.

Go Business har sedan lange erbjudit tva program:
Inkubator och Hangout. Inkubator vander sig till
foretagare som driver sitt foretag pa heltid och vill vaxa.
Hangout riktar sig till nystartade féretagare eller de som
driver sitt foretag vid sidan av jobb eller studier och

vill utforska vad som kravs for att ta steget till heltids-
foretagande.

Bada programmen bygger pa Go Business metodik,
Go Academy, som fokuserar pa att utveckla manniskan

bakom foretagsidén. Genom sjalvledarskap, personlig
coaching, ett starkt community dar entreprenorer fran
apputvecklare till scenkonstnarer mots, samt den kun-
skap foretagare behdver for att vaxa, far deltagarna ratt
forutsattningar att ta nasta steg i sitt entreprenodrskap. De
far ocksa mojligheten att tackla sina utmaningar
tillsammans med andra foretagare som ar i samma skede
av sin foretagsresa.

I Go Community ingick aven tva nya erbjudanden: Idea
Boost och Mindset.

Idea Boost erbjuder unga i aldern upp till 30 ar som annu
inte startat foretag mojligheten att fa stéd och inspiration
for att vaga ta steget. Arbetet har varit framgangsrikt och
halften av deltagarna driver idag eget.

| Mindset samverkar Go Business kreatdrer med andra
starka branscher i norra Sverige for att l6sa hallbhets-
utmaningar genom cross innovation: att lata olika
kunskaper och kompetenser métas for att skapa nya
lésningar. Med utgangspunkten att kreatorer kan komma
med ett utifranperspektiv och har en kreativ kompetens
som kan 6ppna dorrar till helt nya anvandningsomraden,
marknader och satt att tanka. Det ar en viktig resurs som
ofta ar outnyttjad inom andra branscher. Samtidigt som
kreatorerna far ingangar till nya marknader och affars-
mojligheter.

Sedan starten har Go Business haft ett hogt deltagande
av foretag som drivs av kvinnor, omkring 80 procent,
trots att endast en tredjedel av Sveriges foretagare ar
kvinnor. Pa sa satt bidrar Go Business till ett mer jamstallt
naringsliv i norra Sverige.




Tre ar av framgangsrikt stottande
av foretag i norra Sverige

Go Community har under den har projektperioden hand-
lat om just det som ar karnan i allt vi gér — manniskor.
Om modet att félja sin passion, om viljan att skapa nagot
eget, och om att fa vaxa bade som féretagare och som
manniska.

Vi har byggt en digital plats dar entreprendrer i hela Norr-
och Vasterbotten kunnat métas, inspireras och utvecklas
tillsammans. Allt fran unga vuxna i idéstadie, till deltids-
foretagare till mer seniora — och aven en mojlighet att
som kreator, kreativ entreprendr och kultur-

foretagare jobba med och mot helt andra branscher. En
plats dar olikheter blir styrkor, dar kreativa och kulturella
foretagare vaxer sida vid sida med tjansteutvecklare och
nytankare fran helt andra branscher. Genom att anvanda
det digitala som verktyg har vi gjort det maojligt for fler att
delta — oavsett var man bor, oavsett forutsattningar. Det
ar sa vi skapar tillganglighet pa riktigt dver en oerhort stor
geografi.

Vart uppdrag handlar inte bara om affarsutveckling, utan
om manniskan bakom affarsidén. Vi vet att nar manniskor
vaxer i sina entreprendriella formagor — mod, sjalvled-
arskap, hallbarhet, kommunikation och samarbete — da
vaxer ocksa foretagen. Det ar i motet mellan struktur och
mansklighet som utvecklingen sker.
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Bakom siffrorna finns cirka 600-700 coachande samtal,
ett 100-tal workshops och ett sextiotal Go Fika-traffar
med moten dar entreprendrer hittat sitt fokus, sin riktning
och sin tro pa att det faktiskt gar att leva pa sin passion —
aven har, i norra Sverige.

Och det ar just det som ar karnan i Go Community. Att
mojliggora fér manniskor att vaxa med sin passion, att
gora det de alskar och skapa varde — for sig sjalva, for
andra och for platsen de bor pa.

Nar fler far utrymme att folja sin drivkraft bidrar det inte
bara till starkare foretag, utan till ett varmare och mer
levande norra Sverige. Ett norra Sverige dar manniskor vill
leva, verka och bo.

Vi ser redan effekterna: entreprendrer som vagar ta plats,
samarbeten som korsar granser, och féretag som vaxer
hallbart — bade ekonomiskt och manskligt. Det har ar
resultatet av manniskor som stottar varandra, delar
kunskap och vaxer tillsammans.

Lardomen jag tar med mig ar att verklig tillvaxt handlar
om manniskor — inte bara om skalbarhet. Om att bygga
foretag med hjarta. Om att skapa strukturer som haller
over tid, och om att ge plats at passionen som driver oss
framat.

Go Community visar att nar vi bygger digitalt med varme,
tillit och nyfikenhet kan vi skapa utveckling som kanns
och marks — pa riktigt.

Andreas Kanon
Projektledare och verksamhetschef Go Business




Resultat

Resultaten fran projektets tre ar visar att projektet Go Community har framjat

branscher som bidrar till attraktiva livsmiljéer, livet mellan husen och en diversifiering

av nadringslivet i norra Sverige. Det har framjat entreprendrskap och livskraftiga foretag
med hdg éverlevnadsgrad och tillvaxt i sitt foretagande. Go Business ar en digital plats
och inkubator och all verksamhet sker online vilket méjliggor att entreprenérer fran hela
norra Sverige kan delta. Det innebar ocksa att deltagarna far ett dnnu stdrre natverk av
entreprendrer att utbyta erfarenheter och géra affarer med. Resultatet avser projektets

tre ar, till skillnad fran 6vriga projekt som avser ett ar.

96 procent kundnéjdhet

96 procent av deltagarna ar sa ndjda
med Go Business inkubatorprogram att
de skulle rekommendera andra att delta.

Fran stader till glesbygd

Go Business har stottat entreprendrer
fran 24 orter. Nastan halften av deltagar-
na ar verksamma i inlandet eller mindre
kommuner.
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Fler féretag an planerat fick stéttning
158 entreprendrer har fatt stottning
genom Go Community i programmen
Inkubator och Hangout (projektets mal
var att stotta 120 foéretag).

Jamstallt foretagande

Endast en tredjedel av Sveriges foretag
drivs av kvinnor. Go Community har
stottat 79 procent kvinnor och 21 pro-
cent man vilket bidrar pa langre sikt till
ett mer jamstallt foretagande.

Lyckad start for Mindset!

Go Business Mindset har haft en lyckad
start och intresset for att delta har varit
stort bland bade kreatérer och bolag
fran andra branscher. Tillsammans har
de tagit fram nya idéer utifran bolagens
hallbarhetsutmaningar.

80 procent fortsatter efter fem ar

4 av 5 entreprendrer som deltagit i

Go Business fortsatter att driva ett eller
flera foretag fem ar efter inkubator-
programmet.

Fran idé till intakt

Genom Idea Boost har 50 % av unga
deltagare mellan 18-30 ar gatt vidare
till eget foretag eller frilansuppdrag.

Okad lénsamhet

Foretagen som deltar i Go Business
tredubblar sin omsattning under sin tid i,
och tva ar efter, deltagandet i inkubatorn.



”Vad jag tar med mig fran Go
Business dr framfor allt hur
man Overhuvudtaget dr en
entreprenor. Det blev en crash
course i entreprenorskap.”

Intervju med en deltagare

Vad erbjuder du i ditt féretag?

Jag arbetar som yrkesverksam kompositor och har bade
en kandidat- och masterexamen fran Musikhégskolan

i Pited vid Lulea Tekniska Universitet. Min konstnarliga
verksamhet baseras i Norrbotten och inriktar sig sarskilt
pa norra Sverige.

Hur sag ditt foretag ut innan Go Business?

Innan Go Business hade jag precis tagit min examen fran
Musikhogskolan i komposition. Da skulle jag ut i yrkesli-
vet som frilansande kompositor. Jag tankte — hur i hela
friden gér man det? Sa i princip sa visste jag bara att man
kunde starta enskild firma och kunna fakturera, men det
fanns inga egentliga tjanster jag kunde erbjuda.

Vad tycker du har varit mest vardefullt fran Go Business
program?

Vad jag tar med mig fran Go Business ar framfor allt

hur man éverhuvudtaget ar en entreprendr. Det blev
egentligen en crash course i entreprendrskap. Hur man
kan inventera och paketera sina fardigheter och hur man
faktiskt kan skapa saljbara tjanster inom musikbranschen,

for det ar verkligen inte helt sjalvklart. Det ar inget man
vad jag vet lar sig pa manga konstnarliga utbildningar dar
fokus ofta ar hantverk, men inte hur far man betalt for
sina kunskaper.

Vad har Go Business betytt for dig som egenféretagare?
Genom Go Business Hangout fick jag verktyg att in-
ventera och paketera mina fardigheter som tonsattare
och musikproducent till saljbara tjanster utanféor den
traditionella mallen for konstnarligt arbete. Det har hjalpt
till att mojliggora ett yrkeslivinom kultur i norra Sverige
trots hog konkurrens och fa arbetstillfallen inom genren,
faktorer som ofta gor det valdigt svart att fa de forsta be-
talda uppdragen som nyetablerad av exempelvis konsert-
hus eller andra musikinstitutioner. | stallet har jag hittat
innovativa satt att salja mina tjanster till nya malgrupper
genom att identifiera gemensamma och samhalleliga
behov, sarskilt inom utbildningssektorn.
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” Jag vill att lararna ska orka
finnas dadr for eleverna. Det ar
darfor de har blivit larare. Och
jag vet att det dr relationerna
som gor skillnaden.”

Intervju med en deltagare

Vad gav det dig att delta i Go Business
inkubatorprogram?

Go Business kom valbehovligt for mig, jag borjade drygt
ett ar efter att jag startat mitt foretag. Jag hade precis
klivit in i ett nytt skede i mitt foretag och jag fick hjalp
med verktyg att komma till beslut. Det blev en trygghet
att kunna bolla och kanna igen sig i de andra deltagarna.
Det var aven valdigt vardefullt att ha en coach att bolla
med och uttrycka sina tankar hogt, da hander det nagot.
Jag visste nog redan vad jag ville och hade en valdigt
stark tro pa min affarsidé, men tiden i Go Business hjalpte
mig att vaga ta klivet.

Vad skulle du saga till nagon som funderar pa att séka
till Go Business?

Gor det! Det var bra forelasningar och man far mota
andra foretagare och entreprenorer, det var vardefullt.
Man kanner sig mindre ensam. Oavsett vilka branscher
man ar i kan man kanna igen resan pa olika satt. Den ge-
menskapen starker. Man far goda forebilder och exempel
och pepp fran andra. Sen var det verkligen superlyxigt och
vardefullt att fa ha en coach som fanns dar for en och

lyssnade. Det ar ju en person som har bade passionen
och tiden, sa slipper du trotta ut familjen med féretags-

snack.
Vilken har varit ditt foretags viktigaste milstolpe?
Al-kursen som jag deltog i genom Pitea Science Park,
utan den hade jag aldrig vagat hoppa pa nagot som

var utanfér min pedagogiska varld. Da kanske de har

tankeprocesserna aldrig kommit till mig. Och aven nar

jag hittade mitt team, mina samarbetspartners som har <

samma vardegrund som mig. Vi kommer fran helt olika
branscher men det som forenar oss ar vardegrunden.

Framtidsplaner?

Vi har precis haft en demovisning av var prototyp tillsam-
mans med Malad kommun. Det var otroligt givande och
gav oss viktiga insikter. Nu vantar pilotprojekt dar skolor
ska fa testa var losning pa riktigt. Nasta steg ar att lansera
en beta-version till fler.
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Acusticum




Acusticum visar vagen for
kulturdriven samhallsutveckling

P& Acusticum mots nytankande entreprendrer, kultur-
skapare, utbildningsaktorer, forskare och innovatorer
under ett och samma tak. Har finns bland annat Sveriges
nordligaste musikhdgskola och konserthuset Studio
Acusticum, hem till en av varldens mest avancerade
orglar — Orgel Acusticum. Har samverkar féretag, forsk-
ningsinstitut, kultur- och utbildningsaktorer och skapar
en dynamisk miljo som framjar bade kreativitet och
tillvaxt.

Pitead Science Park har i uppdrag att utveckla omradet
infor framtiden genom ett kulturdrivet perspektiv pa
samhallsutveckling, dar kultur fungerar som en drivan-
de kraft. Genom strategisk samverkan med naringsliv,
offentlig sektor och utbildningsaktorer har ett plats-
varumarke och en langsiktig strategi tagits fram. Arbetet
handlar om att tydligare profilera Acusticum som en
kreativ och gransoéverskridande miljé dar teknik moter
konst, forskning moter féretagande och dar manniskor
och innovation star i centrum. Malet ar att attrahera fler
aktodrer, bade nationellt och internationellt, och samtidigt
starka Piteas roll i samhallsutvecklingen.

Med Acusticum vill Pitea visa hur kulturdriven samhalls-
utveckling fungerar i praktiken, hur man med kultur som
kraft bygger attraktiva och resilienta stader och bidra till
Piteas vision om att bli Sveriges basta plats att bo pa, ett
samhalle dar manniskor kanner mening, delaktighet, trivs
och utvecklas. Forskning visar tydligt att tillgang till kultur
ar en avgorande faktor for en plats attraktivitet,
manniskors valmaende och innovation.

Som en del av denna utveckling har samtalsserien
Acusticum Talks lanserats. Serien utforskar kulturens roll
i en tid av snabb forandring, med sarskilt fokus pa den
gréna omstallningen i norra Sverige. Utgangspunkten ar
manniskors liv och de samtal som formar framtiden.

En annan viktig satsning for framtiden ar UNGA
Acusticum. Acusticum har lange haft en stark upplevel-
se- och utbildningskultur, men nu handlar arbetet om
att skapa en verklig deltagarkultur fér unga, en plats dar
unga far paverka omradets utveckling och forma sin
egen framtid. Har erbjuds maojligheter att medverka och
medskapa i aktiviteter, ta del av generations-
overskridande mentorskap, utveckla sitt konstnarliga
uttryck pa scen och entreprenoriella formagor.

| néra samarbete med utbildningsaktérer, ungdoms-
organisationer, naringsliv och forskning utvecklas nu en
langsiktig metodik for meningsskapande aktiviteter som
starker ungas rost i samhallsutvecklingen.

En viktig del av arbetet har varit att ta fram en handlings-
plan fér Acusticums framtida utveckling. Nu finns en
langsiktig plan som beskriver hur omradet ska vaxa till
en plats som driver samhallsutvecklingen framat, med
kultur som kraft, fokus pa det livslanga larandet, att varna
demokratin och starka manniskors valbefinnande.

Projektnamn
Acusticum
Projektperiod
2023-2026

Var roll i projektet
Projektagare

Budget
2 250 000 kronor

Finansiarer
Pitea Kommun, Piteda kommunfdretag och
Sparbanken Nord
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Resultat

500 personer

deltog i Acusticum Talks - For ett battre
Pitea, startskottet for satsningen UNGA
Acusticum. P& scenen stod nagra av
Sveriges mest engagerade roster i ungas
valmaende: Klas Bergling, pappa till artis-
ten Avicii och grundare av Tim Bergling
Foundation, Johan Oljeqvist, vd Fryshu-
set och Ullakarin Nyberg, en av Sveriges
framsta suicidforskare och psykiater.
Under dagen var det ungas roster som
stod i centrum. Ungdomarna bidrog
med sin expertis i filmade inslag, deltog

i samtal, stallde fragor pa scenen och
upptradde vid den avslutande konser-
ten skapat av unga dar Aviccis musik
motte Orgel Acusticum i en konsert med
elektroniska beats, sang, dans och en
jublande och dansande publik.

Roster fran deltagare:
"En viktig dag, starten pa nagot nytt i
Pited och en eftermiddag som jag

kommer att minnas lange”.

“Maktig dag som inger hopp om att vi
tillsammans kan skapa férandring”.
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Nytt platsvarumarke: Acusticum

Ett platsvarumarke fér Acusticum har
tagits fram och lanserats. Malet med
kommunikationen ar att na ut brett med
berattelser fran platsen Acusticum som
sticker ut med en harlig tillvaxtframjande
mix av aktorer, utbildningar, forskning
och aktiviteter. Malet ar att locka fler
manniskor, lokalt, nationellt och interna-
tionellt, att upptacka Acusticum.

Lanserat ny samtalsserie

Acusticum Talk utforskar hur kulturens
varden kan bidra till en hallbar utveckling
i en tid av snabb férandring, med sarskilt
fokus pa den gréna omstallningen i norra
Sverige. En ny métesplats for samtal som
formar framtiden.

Handlingsplan framat

En handlingsplan har tagits fram fér hur
omradet ska utvecklas infor framtiden.
Det planeras for ett nationellt dokumen-
tart berattarcentrum, ett musikens hus
och dialoger fors med nya utbildnings-
aktorer och nationella samverkans-
partners.

Ett urval:

Framtid Campus Pitea

En utredning har genomforts for att
belysa Acusticum som campus for hogre
utbildning samt for att underséka
mojligheterna att behalla och vidare-
utveckla utbildningen i judteknik i Pitea.
Arbetet har aven lett till dialoger med
potentiella nya utbildningsaktorer som
visat intresse for att etablera verksamhet
i omradet.

Al & Campus Acusticum

En strategisk rapport har tagits fram om Al
vid Campus Acusticum som visar hur en
offensiv satsning pa Al, kultur och utbild-
ning kan starka Acusticum som kreativt
ekosystem och goéra Pitea till en ledande
nod for kulturdriven innovation.

UNGA Acusticum

Arbetet med UNGA Acusticum har inletts, ett

tiotal aktiviteter har arrangerats for och med
unga, en producent har anstallts och ett
ungdomsrad har rekryterats som ska vara
med och skapa framtidens Acusticum.

Kulturdriven samhallsutveckling
Genom kulturdriven samhallsutveckling
tar vi ansvar for samspelet mellan var tids
stora utmaningar och de manniskor som
formar framtidens samhallen.

Vi ser kultur och konstnarlig utbildning
som strategiska drivkrafter for omdome,
kreativitet och innovation. Genom att
skapa trygga miljoer for utforskande och
upplevelser som vacker engagemang for
avgorande samhallsfragor synliggor vi
bade problem och mojligheter. Hallbar
utveckling kraver mangfald, delaktighet
och en tydlig etisk kompass.

Genom respektfulla natverk och ungas
inflytande starker vi tillganglighet, in-
kludering och demokratisk forankring

— varden som bidrar till valmaende och
mening men som ocksa starker narings-
livets langsiktiga hallbarhet och innova-
tionskraft.



For ett battre Pitea
Vincent Rénnqvist

Vincent Ronnqvist, gymnasieelev som deltagit i
arbetet med For ett battre Pitea.

"Det var en fantastisk chans
att fa prata med vuxna som
faktiskt lyssnade och som
man markte att de ville
hjdlpa till att gora Pitea en
battre plats for unga.”

Intervju med en deltagare

Du var medskapare till "For ett battre Pitea” som var
startskottet for UNGA Acusticum, vill du beratta om
det?

Vi pratade valdigt mycket om hur det ar for unga i Pitea
och allt samlades i att vi gjorde en film och pa sjalva eve-
nemanget fick nagra ungdomar stalla fragor till personer
som pratade pa scenen. Jag fotade sjalva evenemanget
vilket var jattekul. Det ar svart att forklara men jag tycker
sjalv att man kunde kanna att vi faktiskt gjorde nagot och
det var en fantastisk chans att fa prata med vuxna som
faktiskt lyssnade och som man markte att de ville hjalpa
till att gora Pitea en battre plats for unga.

Hur skulle du énska att Acusticum utvecklas i
framtiden?

Om jag fick drdmma helt fritt sa tanker jag sjalvklart pa
konserter, teater, konst, kultur i helhet och liknande, trots
att detta redan finns sa ar min drém att dessa evenemang
ska vara sa tillgangliga for unga som mojligt, alltsa att det
ska vara billigt (om inte gratis) och latt att ta sig dit. Aven
att det ska vara evenemang som tydligt ar riktade mot
unga och att man tar hjalp av andra unga i planeringen av
dessa evenemang for att det ska kunna bli sa valkomnan-
de som mojligt. Mycket av det som unga gillar att géra ar
aven gjort av unga (t.ex culture club pa Kaleido). Men i all
helhet sa drobmmer jag om att Acusticum kommer fa vara
en motesplats for unga dar man far ta del av varierande
kulturevenemang och dar det finns en tydlig gemenskap.

Till exempel att man agnar en dag/kvall i veckan eller
liknande at just unga, dar alla vet att den dagen da han-
der det nagot pa Acusticum som har helt fokus pa unga
och dar man kan tycka till och sjalv fa tipsa om aktiviteter
sa att de sjalva ocksa kanner att dem kan vara med och
bestdamma och vara delaktiga.

Vad betyder kultur for dig?

Kultur for mig betyder gemenskap. Oavsett vilken alder,
var du kommer ifran, vilket sprak du talar eller vem du

ar sa finns det alltid nagot inom kultur for alla och det
tycker jag ar fint. Man kan alltid prata om kultur och hitta
nagot gemensamt inom det som gor att du lar kanna
personer battre. Jag tror inte det finns nagot som ar lika
starkt som kultur som kan binda samman personer pa
samma satt.

Hur kan Pitea bli Sveriges basta plats att bo pa for
unga?

Enligt mig sa ar det inte bara om att satsa pa kultur for
unga men att verkligen visa att de stallen med kultur for
unga inte bara ar for till exempel "estetare” eller de som
ar bra pa konst, musik, teater osv. utan att det ar nagot
alla kan ta del av och dar alla kan kanna sig valkomna.

En av de viktigaste sakerna ar att for det forsta verkligen
fa ut ordet nar nagot for unga ar pa gang men ocksa att
gora det tydligt att det ar Sppet for exakt alla, oavsett
vilken kunskap du har om amnet eller vem du ar. Jag tror
verkligen att Pited kan bli basta platsen for unga om man
skapar tydliga stallen dar unga kan hitta en gemenskap.
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Studio Acusticum — en motor for
framtidens kultur

Studio Acusticum i Pitea ar ett av Europas mest multi-
funktionella konserthus, med akustik, teknik och service i
varldsklass. Har arrangeras arligen omkring 200 forestall-
ningar och valkomnas cirka 25 000 unika fysiska besoka-
re. Som en del av Pitea Science Park ar Studio Acusticum
ocksa en innovationsmiljé och har under aren drivit flera
forsknings- och utvecklingsprojekt inom bland annat
digitalisering, publikarbete samt kultur och halsa.

Konserthuset rymmer Orgel Acusticum, en interna-
tionellt uppmarksammad konsertorgel, och driver den
digitala plattformen Acusticum Play. Plattformen gor

det majligt att kombinera scenupplevelser pa plats med
digitala evenemang for publik i hela landet och bortom
regionens granser. Studio Acusticum fungerar dven som
biograf i samarbete med Folkets Hus och Parker, har en
egen skivetikett (Studio Acusticum Records) och erbjuder
nationella och internationella residens inom konstljud
och komposition.

Studio Acusticum ar en ledande aktor i utvecklingen av
kulturens digitalisering. Under mer an 15 ar har konsert-
huset byggt upp en stark kompetens inom digital pro-
duktion, hybridformat och streaming, med sarskilt fokus
pa tillganglighet for malgrupper som av olika skal inte kan
ta del av kultur pa plats. Erfarenheterna fran pandemin
har utvecklats till langsiktiga arbetssatt dar det digitala

erbjudandet inte ses som ett tillfalligt komplement, utan
som en sjalvklar del av ett modernt publikarbete. Genom
satsningar som Acusticum Play, samarbeten med det fria
kulturlivet och medverkan i utvecklingen av Kulturarenan.
se har Studio Acusticum tagit en tydlig nationell position i
fragor som ror kultur online, kultur och halsa samt digital
delaktighet.

De 6ppna foajémiljderna fungerar som scener for utstall-
ningar, samtal, konstnarliga samarbeten och publika ak-
tiviteter dar olika konstformer méter forskning, naringsliv
och utbildning.

Under aret har Studio Acusticum, som forsta aktor i
Sverige, lanserat kulturupplevelser som friskvard genom
FriskvardPlus — ett "gymkort for kulturupplevelser”. Sats-
ningen ar ett exempel pa hur konserthuset provar nya
vagar for att starka manniskors valmaende, bredda del-
tagandet i kulturlivet och skapa innovativa modeller dar
kultur ses som en sjalvklar del av en hallbar samhallsut-
veckling. Pa sa satt forenar Studio Acusticum sin roll som
konserthus med att vara en motor for framtidens kultur.

Namn
Studio Acusticum

Besokare
25 000 unika fysiska besdkare per ar

Konserter
200 fysiska konserter arligen

Orgel Acusticum

Det har ar ett instrument for det 21:a
arhundrandet. Kombinationen tradition,
konstnarlighet och innovativ teknik ar ett
verktyg for framtidens musik och for forsk-
ning kring exempelvis interpretation.

Tack vare vetenskapliga och konstnarliga
erfarenheter har vi idag ett instrument som
aldrig tidigare funnits och som aldrig tidi-
gare horts. Har mots musik fran igar, idag
och imorgon. Det nyskapande gestaltandet
blir mojligt.
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Resultat

Fri entré

For att gora kulturen tillganglig for fler
erbjuder Studio Acusticum varje ar

ett urval konserter och arrangemang
med fri entré. Det gor att bade nya och
aterkommande besdkare kan ta del av
hogkvalitativa upplevelser oavsett
ekonomiska férutsattningar.

Nationellt residens

Pa Studio Acusticum finns Konstnars-
namndens enda residens for musik-
komposition. Stipendiet delas ut tva
ganger per ar och ger kompositorer fran
hela landet mojlighet att arbeta ostort i
en av Europas mest avancerade ljud-
miljoer. Residenset bidrar till att starka
Pitea som en plats for konstnarlig
utveckling och musikaliskt nybyggande.
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FriskvardPlus

Under aret har Studio Acusticum som
forsta aktor i Sverige lanserat kulturupp-
levelser som friskvard genom initiativet
Friskvard Plus, ett gymkort for kultur.
Satsningen gor det mojligt for foretag att
erbjuda kultur som en del av sin perso-
nalvard och har redan lockat ett tjugotal
arbetsplatser i Pitea. Intresset har spridit
sig nationellt och bidragit till en bredare
diskussion om kulturens roll i folkhalsan
och behovet av en modern folkhalso-
reform dar kultur ses som en sjalvklar
resurs for valmaende.

Fokus pa framtidens scenkonstnarer
Studio Acusticum samarbetar nara
kulturskolan, folkhégskolan och Musik-
hogskolan i Pitea och fungerar som en
naturlig sprangbrada for nasta genera-
tion scenkonstnarer. Genom att erbjuda
professionella scener, residensmojlighe-
ter och moéten med yrkes-

verksamma artister far unga talanger
vardefull erfarenhet och en tydlig vag inii
det konstnarliga livet.

Demokrati och kultur

Studio Acusticum har under aret forstarkt
sitt program med scenproduktioner som
lyfter fragor om demokrati, manskliga
rattigheter och samhalls-

engagemang. Satsningen ar ett svar pa
omvarldslaget och bygger pa kunskapen
om att kulturen har en viktig roll i att
samla manniskor, skapa dialog och varna
demokratins varden.



Lundqvist Travaru
Samuel Holmstrém
VD och delagare

Lundqvist Travaru i Pitea ar ett av de forsta fore-
tagen i Sverige som erbjuder kultur som friskvard.
Genom att ldta medarbetarna anvanda friskvards-
bidraget till kulturupplevelser sasom konserter,
teater och stand up vill foretaget starka det fore-
byggande halsoarbetet och 6ka valmaende bland
medarbetarna.

Intervju med en deltagare

Varfor satsar Lundqvist Travaru pa kultur som friskvard?
Vi sag att omkring 40 procent av vara anstallda inte
anvander friskvardsbidraget alls. De som goér det
anvander det framst till gymkort, och det ar personer
som troligen hade tranat anda. De som inte nyttjar

det kommer inte att bdrja gdra det, aven om bidraget
fordubblas, om syftet ar att det ska anvandas till motions-
relaterad aktivitet. Vi ville hitta nagot som faktiskt kan
gora skillnad for fler. Nar vi fick veta att Studio Acusticum
tagit fram FriskvardPlus vacktes vart intresse direkt.

Vad har ni fatt for reaktion av medarbetarna?

Nar vi lyfte frdgan internt via en egen enkat svarade
majoriteten av personalen att de stallde sig positiva till
idén. Manga uppgav att de skulle anvanda friskvards-
bidraget i storre utstrackning om det gick att lagga pa
kulturupplevelser.

Vad hoppas ni pa att det ska leda till?

Vi vet att kultur starker bade valmaende och gemenskap.
Forskning visar att ta del av musik, dans och teater
minskar stress och starker den sociala gemenskapen.
Kultur som friskvard kan bli en viktig féorebyggande insats
och samtidigt fa fler att anvanda bidraget. Min forhopp-
ning ar att det ska bidra till att starka motstandskraften
mot psykisk ohalsa bland vara medarbetare, och att det
pa sikt kan inspirera fler arbetsgivare och beslutsfattare
att tanka bredare kring vad friskvard kan vara.

STUDIO ACUSTICUM 39



Pitea Science Park dr en
motesplats mellan manniskor,
idéer, kunskap och Kkreativitet

Vi soker alltid efter manniskor med idéer som vill utmana
framtiden med oss.

Kontakta mig!

Henrik Bucht, VD, Pitea Science Park

Henrik.bucht@piteasciencepark.se
070-212 21 00
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